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1. Einleitung und Abstract

Der Nordosten der USA ist ein dynamisches Zentrum fir die Entwicklung und Umsetzung von Kreislaufwirtschaftspraktiken. In
dieser Region hat sich unter Beriicksichtigung von Grundsatzen wie Nachhaltigkeit, Ressourceneffizienz und Abfallverringerung,
eine florierende Kreislaufwirtschaft entwickelt. Die Regionsbezeichnung des Nordostens umfasst dabei Staaten wie beispielsweise
New York, New Jersey, Massachusetts, Connecticut, Rhode Island, New Hampshire und Maine und ist bekannt als Ursprung
innovativer Initiativen, robuster Infrastruktur und gemeinschaftlichen Bemiihungen, den Ubergang zu einem nachhaltigeren und
regenerativen Wirtschaftsmodell voranzutreiben.

Die Initiativen der Kreislaufwirtschaft erstrecken sich im Nordosten tiber verschiedene Sektoren und Branchen, darunter
Abfallwirtschaft, Fertigung, Energie und Bauwesen. Diese Initiativen konzentrieren sich auf die Optimierung der Ressourcennutzung,
die Reduzierung der Abfallerzeugung und die Férderung der Langlebigkeit von Produkten und Materialien. Wichtige
Interessengruppen, darunter Unternehmen, Regierungsbehdrden, gemeinniitzige Organisationen und akademische Einrichtungen,
arbeiten zusammen, um die Kreislaufwirtschaft in der Region zu fordern.

Im Zuge dessen, sind im Bereich der Abfallwirtschaft und des Recyclings beachtliche Fortschritte zu verzeichnen, die durch
Kreislaufdesign und Innovation geférdert werden. Moderne Recyclingtechnologien, effiziente Sortiersysteme und eine umfassende
Recyclinginfrastruktur unterstiitzen dabei die Ziele der Kreislaufwirtschaft vor Ort. Anlagen zur Energiegewinnung aus Abfallen
spielen sowohl bei der Abfallbewirtschaftung als auch bei der Energieerzeugung eine entscheidende Rolle. Auch integrieren
zunehmend Unternehmen unterschiedlicher Branchen Kreislaufprinzipien in ihre Produktentwicklungsprozesse und legen dabei Wert
auf Langlebigkeit, Reparierbarkeit und Recyclingfahigkeit. Innovative Geschéftsmodelle wie Product-as-a-Service und
Wiederaufbereitung, gewinnen an Zugkraft, férdern die Ressourceneffizienz und reduzieren die Menge an Abféllen.

In der hier erarbeiteten Zielmarktanalyse werden neben aktuellen Trends und Aktivitaten im Bereich der Kreislaufwirtschaft in den
USA — mit einem besonderen Fokus auf den Wirtschaftsstandort New York — auch Hindernisse und Herausforderungen abgebildet.
Ergénzen wird der Analyse ein Uberblick iiber die aktuelle Marktlage in den USA vorangestellt. Ein eigener Abschnitt zu den
Themen Markteintrittsharrieren und Marktchancen vervollstandigt den industriespezifischen Teil der vorliegenden Studie. Ein
umfassendes Landerprofil der USA gewéhrt Einblick in die derzeitige wirtschaftliche Lage und zeigt gleichzeitig die Beziehungen
zwischen den USA und der Bundesrepublik Deutschland auf. Ferner erfolgt eine Darstellung allgemeiner und spezifischer rechtlicher
Rahmenbedingungen betreffend den Wirtschaftszweig der Kreislaufwirtschaft. Dieser umfasst sind u.a. zentrale Regularien zu
Produkthaftung, Zollabwicklung, Visarecht und Steuern in den US-Bundesebene. Profile von sowohl auf regionaler, als auch auf
Bundesebene relevanter Marktakteure schlielen die Marktanalyse ab und geben Aufschluss tber die wichtigsten Institutionen,
Unternehmen und Messen im Bereich der Kreislaufwirtschaft in den Vereinigten Staaten.

Die Zusammenarbeit verschiedener Institutionen und Unternehmen auf bundesstaatlicher und regionaler Ebene ist das Herzstiick der
Kreislaufwirtschaft im Nordosten des Landes. Zwischen Unternehmen, Regierungsbehdrden, Forschungseinrichtungen und
gemeinnitzigen Organisationen hat sich ein breites Spektrum an Kooperationsnetzwerken und Partnerschaften gebildet. Diese
Kooperationen férdern den Wissensaustausch, die Innovation und die politische Interessenvertretung und schaffen ein
unterstiitzendes Okosystem fiir Kreislaufwirtschaftsinitiativen. Durch die Nutzung von Kooperationsnetzwerken, innovativen
Designansétzen, robuster Recycling-Infrastruktur und Kreislaufstadt-Initiativen strebt die Region nach der Umsetzung und
Integration eines nachhaltigen, ressourceneffizienten und regenerativen Wirtschaftsmodell. Da Unternehmen, Behdrden und
Gemeinden die Kreislaufwirtschaft weiter vorantreiben, ist der Nordosten ein inspirierendes Beispiel fir andere Wirtschaftsregionen
auf dem Weg in eine nachhaltige Zukunft.



2. Landerprofil und Zielmarkt

2.1 Wirtschaft, Struktur und Entwicklung

Das Wirtschafts- und Finanzsystem der USA zeichnet sich durch unternehmerische Initiative und Freihandel aus. Die folgende
Aufstellung bietet einen Uberblick tiber grundlegende Kennzahlen der US-amerikanischen Volkswirtschaft fiir die Jahre 2021-2023:

Tabelle 1: Kennzahlen der US-amerikanischen Volkswirtschaft 2021-2023
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2021 2022 2023 — Schatzung
BIP (nominal, in Mrd. 22.996 25.463 26.185
UsD)
BIP je Einwohner 70.160 76.622 78.422
(nominal, in USD)
Inflationsrate (CPI) 4,7 % 6,5 % 3,5 %
Arbeitslosenquote 5,4 % 3,6 % 4,6 %
Gesamtinvestment (am 2142 % 21,62 % 21.8%
BIP)
Haushaltssaldo (am BIP) -10,9 % -5,5% -5,7%
Staatsverschuldung (am 128,1 % 125,21 % 1229 %
BIP)
Exportvolumen (in Mrd. / 1.744 /
USD)
Importvolumen (in Mrd. / 3.230 /
UsD)

Quelle: Eigene Darstellung nach GTAI: USA bleiben 2023 wichtigster Zielmarkt fiir deutsche Firmen (2023); GTAI: Wirtschaftsdaten kompakt USA (2022); Statista:
U.S. budget balance and forecast as a percentage of GDP 2000-2033 (2023), alle abgerufen am 01.09.2023.

Eine genaue Aufschliisselung tiber gehandelte Warengruppen und Handelspartner ergibt:*

Hauptexportgiiter? Mineralische Brennstoffe (18,4 %), Maschinen (11,1 %), Elektronik (9,6 %), Kfz und Kfz-Teile (6,5 %), Luft-
und Raumfahrzeuge(5 %), medizinische Geréte (4,8 %), Edelmetalle (4,5 %), Pharmaprodukte (4 %), Plastikprodukte (4 %),

organische Chemikalien (2,5 %) und Sonstige (29,6 %) (2022)

Exportpartner?: Kanada (18 %), Mexiko (16 %), China (7,6 %), Japan (4,0 %), GroRbritannien (3,8 %), Deutschland (3,6 %),
Niederlande (3,6 %) und Sonstige (53,4 %) (2022)

Hauptimportguter*: Elektronik (14,1 %), Maschinen (14,1 %), Kfz und Kfz-Teile (9,8 %), mineralische Brennstoffe (9,6 %),
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Pharmaprodukte (4,9 %), medizinische Geréte (3,4 %), Edelmetalle (2,9 %), Plastikprodukte (2,7 %), Mdbel, Bettzeug, Beleuchtung,
Schilder und Fertighauser(2,6 %), organische Chemikalien (2,2 %) und Sonstige (33,8 %) (2022)

Importpartner®: China (18 %), Mexiko (14 %), Kanada (14, %), Japan (4,7 %), Deutschland (4,6 %),
Vietnam (4,1 %), Stidkorea (3,7 %) und Sonstige (36,9 %) (2022)

2.2 Aktuelle wirtschaftliche Lage der USA

Lvgl. GTAI: Wirtschaftsdaten kompakt USA (2022), abgerufen am 01.09.2023.

2Vgl. World’s Top Exports: Top US Exports 2022 (worldstopexports.com) (2022), abgerufen am 21.09.2023.

3 Vgl. Trading Economics: United States Exports By Country (tradingeconomics.com) (2022), abgerufen am 21.09.2023.

4 Vgl. World’s Top Exports: Top US Imports in 2022 (worldstopexports.com) (2022), abgerufen am 21.09.2023.

5 Vgl. Trading Economics: United States Imports By Country (tradingeconomics.com) (2022), abgerufen am 21.09.2023.



https://www.gtai.de/resource/blob/263930/5f0bbaf610083af3223330072b07dc07/GTAI-Wirtschaftsdaten_November_2022_USA.pdf
https://www.statista.com/statistics/273418/unadjusted-monthly-inflation-rate-in-the-us/
https://www.statista.com/statistics/273418/unadjusted-monthly-inflation-rate-in-the-us/
https://www.gtai.de/resource/blob/263930/5f0bbaf610083af3223330072b07dc07/GTAI-Wirtschaftsdaten_November_2022_USA.pdf
https://www.worldstopexports.com/united-states-top-10-exports/
https://tradingeconomics.com/united-states/exports-by-country
https://www.worldstopexports.com/united-states-top-10-imports/
https://tradingeconomics.com/united-states/imports-by-country
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Uber drei Jahre nach Ausbruch der Corona-Pandemie sind die USA mittlerweile in gesellschaftlicher wie wirtschaftlicher Hinsicht in
einen mit den pripandemischen Verhéltnissen vergleichbaren ,,Normalzustand* zuriickgekehrt.

Doch Amerikas Weg zuriick zur Normalitat war alles andere als einfach und frei von Konflikten. So hat allein die Federal Reserve
Bank (Fed), Amerikas Zentralbank, in den Jahren 2020-2021 4 Bill. USD in die US-amerikanische Wirtschaft gepumpt. Dazu
kommen fiskalpolitische Entlastungen durch die US-Regierung — sowohl unter Prasident Trump als auch Président Biden — im
Gesamtwert von 6 Bill. USD.®

Dank dieser Finanzspritzen konnten in der Hochphase der Pandemie Massenentlassungen und -insolvenzen zundchst verhindert und
eine weitestgehend stabile Konjunkturlage mit hoher Beschéftigungsquote sichergestellt werden. Im ersten Halbjahr 2022 schien sich
dann hingegen ein der von vielen Wirtschaftsexperten erwarteten Wirtschaftslage entsprechendes Bild abzuzeichnen, ndmlich das
einer durch die staatlichen MaRnahmen in den Jahren 2020 und 2021 nur verschleppten Schrumpfung der US-Wirtschaft. Nach Daten
des U.S. Department of Commerce war das US-Bruttoinlandsprodukt (BIP) in den ersten zwei Quartalen des Jahres 2022 um 1,6 %
in Q1 und 0,9 % in Q2 und damit zu ersten Mal seit Beginn der Corona-Pandemie in zwei aufeinanderfolgenden Quartalen
zuriickgegangen.’

Seitdem ist jedoch ein Wiedererstarken der US-Wirtschaft zu verzeichnen. Nach den Riickgédngen in den beiden Vorquartalen ist die
groRte Volkswirtschaft der Welt im dritten Jahresviertel 2022 wieder um 3,2 % gegeniiber dem Vorquartal und im Q4 2022 um
weitere 2,7 % gewachsen, was vor allem einem starken AufRenhandel zu verdanken ist. Auch in den ersten beiden Quartalen des
Jahres 2023 ist das US-BIP weiter angestiegen: um 2,0 % im Q1 2023 und um 2,1 % im Q2 2023. Damit ist fiir die vergangenen
zwoOIf Monate trotz eines momentan leicht verlangsamten Wirtschaftswachstums eine tber die Erwartungen vieler
Wirtschaftsexperten hinausgehende BIP-Entwicklung zu verzeichnen.®

Gleichzeitig hat sich auch die im ersten Halbjahr 2022 noch ausufernde Inflationsrate mittlerweile stabilisiert: Nachdem die
Inflationsrate im August 2022 auf 9,1 % angestiegen war, was den héchsten Inflationswert seit iber 40 Jahren darstellte, fiel diese im
Juni 2023 zunéchst auf 3,0 % zuriick, bevor sie im Juli 2023 wieder leicht auf 3,2 % und im August 2023 weiter auf 3,7 % anstieg.
Nach zwolf aufeinanderfolgenden Inflationsriickgangen sind damit die ersten Inflationsanstiege seit September 2022 zu verzeichnen.®

Die Einddmmung der Inflationsrate ist dabei vor allem der aggressiven Zinspolitik der Fed und den damit einhergehenden
Basiseffekten fir die US-Wirtschaft geschuldet. So haben die Wahrungshiiter der USA seit Marz 2022 elf Leitzinserhdhungen
vorgenommen: Nachdem die Fed ihren Leitzins im Marz 2022 von 0,25 % auf 0,50 % und damit zum ersten Mal seit 2018
angehoben hatte, wurde der Leitzins Mitte Juli 2023 letztmalig um weitere 0,25 % auf mittlerweile 5,5 % und damit auf den hdchsten
Stand seit 22 Jahren hochgesetzt.2°

Der vorangegangene, starke Riickgang der Inflationsrate nahrt die Hoffnung, dass der Hohepunkt der Inflation (berwunden ist.
Wirtschaftsexperten gehen davon aus, dass die Zentralbank bei weiter sinkender Inflation einen weniger scharfen Ton an den Tag
legen und ihren Zinserhéhungsgang weiter verlangsamen wird. Dafiir sprechen die bisherigen Leitzinserhdhungen des Jahres 2023
um nur noch jeweils einen Viertel Prozentpunkt, wobei Fed-Chef Powell weitere — leichte — Zinsanhebungen nicht ausschlieRt.!! Sein
erklartes Ziel bleibt es, die Inflationsrate auf einen Richtwert von 2 % zu driicken, sodass eine mdgliche Leitzinshdchstmarke derzeit
nicht prognostizierbar ist, auch wenn davon ausgegangen wird, dass sich der Zinserhéhungskurs der Fed ihrem Ende nahert. Fir das
Ende des Jahres 2023 rechnen mehrere Marktexperten, darunter JPMorgan Chase und Deloitte, mit den ersten Leitzinssenkungen und
dem Erreichen der Zielinflationsrate von 2 %.1?

6 Vgl. CNN Politics: Stimulus update: Here’s who got relief money so far | CNN Politics (2021), abgerufen am 21.09.2023.

"Vgl. U.S. Bureau of Economic Analysis: Gross Domestic Product | U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA) (2023), abgerufen am
21.09.2023.

8 Vgl. U.S. Bureau of Economic Analysis: Gross Domestic Product | U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA) (2023), abgerufen am
21.09.2023.

®Vgl. U.S. Bureau of Labor Statistics: CPI Home: U.S. Bureau of Labor Statistics (bls.gov) (2023), abgerufen am 21.09.2023.
10v/gl. CNN Business: The Fed hits pause on interest rate hikes while it reviews more data | CNN Business (2023), abgerufen am
21.09.2023.

1vgl. The New York Times: Federal Reserve Meeting: Fed Leaves Rates Unchanged — The New York Times (nytimes.com),
abgerufen am 21.09.2023.

12y/gl. MSN: Two of the Largest Banks in the World Expect the Fed to Cut Interest Rates in 2023 (msn.com) (2023), abgerufen am
21.09.2023.



https://www.cnn.com/2021/05/26/politics/6-trillion-stimulus-where-it-went/index.html
https://www.bea.gov/data/gdp/gross-domestic-product
https://www.bea.gov/data/gdp/gross-domestic-product
https://www.bls.gov/cpi/
https://www.cnn.com/2023/09/20/business/fed-meeting-september-final/index.html
https://www.nytimes.com/live/2023/09/20/business/fed-meeting-interest-rates
https://www.msn.com/en-us/money/markets/two-of-the-largest-banks-in-the-world-expect-the-fed-to-cut-interest-rates-in-2023/ar-AA16tYrf#image=1
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Der aktuelle Blick auf die makro6konomischen Daten zeichnet ein weiterhin positives Bild der US-Wirtschaft. So erweist sich der
US-Arbeitsmarkt nach wie vor als robust und verzeichnet mit einer Arbeitslosenquote von 3,8 % (Stand: August 2023) einen nach
wie vor historisch niedrigen Stand.™® Auch die Arbeitslosenmeldungen liegen mit 216.000 (Stand: Juli 2023) auf dem niedrigsten
Stand des Jahres 2023.2 Die Robustheit des US-Arbeitsmarkts wird auch durch einen Vergleich mit der EU verdeutlicht, deren
Durchschnittsarbeitslosenquote derzeit bei 5,9 % liegt.?> Daneben sprechen auch die Zahlen der US-Industrie und des US-
Einzelhandels fiir eine solide Konjunkturlage. So verzeichnet der US-Einzelhandel mit einem Gesamtumsatzvolumen in H6he von
697 Mrd. USD den starksten Wert seit 2021.% Auch ist die US-Bérse im Juni 2023 das erste Mal seit Januar 2022 wieder in einen
“Bull Market” iibergegangen, wodurch ein {iber ein Jahr dauernder “Bear Market” beendet wurde. Die Griinde liegen in dem
Wiederstarken der Tech-Industrie, die im Jahr 2022 noch Verluste im Bereich von 7,4 Bill. USD erlitten hatte. Weitere Griinde sind
das Ende des US-Schuldenstreits und der Optimismus der Anleger mit Blick auf das zu erwartende Ende des Zinserhéhungskurses
der Fed und die allgemeinen positiven Wirtschaftszahlen.'’

Dariiber hinaus stimmen auch die Entwicklungen des im zweiten Halbjahr 2022 und im laufenden ersten Halbjahr 2023 (ber die
Erwartungen von Okonomen angestiegenen US-BIPs und die konstant abnehmende Inflationsentwicklung optimistisch. Zum
Vergleich: Das BRD-BIP ist in den ersten zwei Quartalen des Jahres 2023 zuriickgegangen. Seit Ausbruch der Corona-Pandemie ist
die US-Wirtschaft um 5,4 % gewachsen, wéhrend das Wirtschaftswachstum in den (ibrigen G7-Staaten durchschnittlich ,,nur 1,3 %
betrug.®

Mit dem “Infrastructure Investment and Jobs Act (I1JA)” und dem “Inflation Reduction Act (IRA)” gelang es der demokratischen
Biden-Regierung letztes Jahr, zwei historische, wirtschaftspolitische Gesetzespakete zu verabschieden, mit denen die US-
Infrastruktur modernisiert und die US-Wirtschaft sozialer und klimafreundlicher ausgerichtet werden sollen.

So sollen auf Grundlage des auf den 6ffentlichen Sektor ausgelegten 11JA knapp 572 Mrd. USD in folgende Bereiche der US-
Infrastruktur sowie Mafinahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels und von sozialer Ungerechtigkeit investiert werden:

e 110 Mrd. USD in neue StraRen, Briicken und weitere Infrastrukturprojekte;

e 90 Mrd. USD in den 6ffentlichen Personenverkehr;

e 17 Mrd. USD in Hafeninfrastruktur und WasserstraBen und 25 Mrd. USD in Flughéfen;

e 66 Mrd. USD in den Personenschienenverkehr;

e 55 Mrd. USD in den Zugang zu sauberem Trinkwasser;

e 65 Mrd. USD in den Zugang zu Hochgeschwindigkeitsinternet;

e 7,5Mrd. USD in den Bau einer landesweiten Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge;

e 65 Mrd. USD in die Sanierung der Stromversorgungsinfrastruktur;

e 50 Mrd. USD in den Schutz der Infrastruktur vor den Auswirkungen des Klimawandels und Cyberattacken;

e 21 Mrd. USD in die Reinigung von Industriebrachen, Sanierung stillgelegter Minen und VerschlieBung verwaister Ol- und
Gasbohrungen.®

Durch den 11JA sollen in den néchsten zehn Jahren durchschnittlich 700.000 Arbeitsplétze pro Jahr geschaffen werden. Die
Mafnahmen werden allerdings genehmigungsabhéngig erst in den kommenden Jahren ihr volles Volumen entfalten.

Demgegeniiber sollen auf Grundlage des auf den Privatsektor ausgerichteten IRA zur Einddmmung der Inflation knapp
369 Mrd. USD in die heimische Erzeugung und Nutzung sauberer Energie, das Gesundheitswesen sowie MalRnahmen zur

13vgl. U.S. Bureau of Labor Statistics: Civilian unemployment rate (bls.gov) (2023), abgerufen am 21.09.2023.

14vgl. JOLTS Home: U.S. Bureau of Labor Statistics (bls.gov) (2023), abgerufen am 21.09.2023.

15 vgl, Destatis: Arbeitslosigkeit in der EU, der Eurozone und den EU-Staaten. — Statistisches Bundesamt (destatis.de) (2023),
abgerufen am 22.09.2023.

16vgl. U.S. Census Bureau: Monthly Retail Trade — Sales Report (census.gov) (2023), abgerufen am 21.09.2023.

17vgl. CNN Business: It's official. We're in a bull market | CNN Business (2023), abgerufen am 21.09.2023.

18 vgl. Handelsblatt: US-Investitionen: ,,Hochste Wachstumsrate in der Welt* — Biden feiert US-Boom (handelsblatt.com), abgerufen
am 21.09.2023.

19 vgl. The White House: UPDATED FACT SHEET: Bipartisan Infrastructure Investment and Jobs Act | The White House (2021),
abgerufen am 22.09.2023.



https://www.bls.gov/charts/employment-situation/civilian-unemployment-rate.htm
https://www.bls.gov/jlt/
https://www.destatis.de/Europa/DE/Thema/Bevoelkerung-Arbeit-Soziales/Arbeitsmarkt/EUArbeitsmarktMonat.html
https://www.census.gov/retail/sales.html
https://www.cnn.com/2023/06/08/investing/bull-market-story/index.html
https://www.handelsblatt.com/politik/international/us-investitionen-hoechste-wachstumsrate-in-der-welt-joe-biden-feiert-us-boom/29230174.html
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/08/02/updated-fact-sheet-bipartisan-infrastructure-investment-and-jobs-act/
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Bekampfung des Klimawandels investiert werden. Sein vielschichtiger Ansatz zielt darauf ab, die US-amerikanische
Energiesicherheit zu erhdhen, den Klimawandel zu bek&mpfen und US-Haushalte, die mit Energiekosten konfrontiert sind, zu
entlasten und umfasst inshesondere die folgenden Mafinahmen?;

e Einflhrung eines Mindeststeuersatzes von 15 % fiir Unternehmen mit einem Umsatz von mindestens 1 Mrd. USD.

e  Aktienriickkdufe durch Unternehmen werden mit einer Verbrauchssteuer von 1 % belegt.

e Reform der Preise fur verschreibungspflichtige Medikamente: Fiir Medicare-Empfanger gilt ab 2025 eine Obergrenze von
2.000 USD fur die jahrlichen Ausgaben fir verschreibungspflichtige Arzneimittel.

e IRS-Steuerdurchsetzung: Investitionen in Héhe von 80 Mrd. USD in die nationale Steuerbehdrde innerhalb der néchsten
zehn Jahre, um die Effektivitét der Steuerdurchsetzung zu erhhen.

e  Ausweitung der Subventionen im Rahmen des Affordable Care Act (ACA): Subventionen, die zum Ende dieses Jahres
auslaufen sollten, werden bis 2025 verléngert.

e  Energiesicherheit und Investitionen in den Klimaschutz, darunter Steuergutschriften fir Haushalte & Unternehmen zum
Ausgleich von Energiekosten, Investitionen in die Erzeugung & Nutzung sauberer Energie und Steuergutschriften zur
Verringerung der Kohlenstoffemissionen.

e Aufbau von US-Lieferketten firr saubere Energie durch Anreize fiir die heimische Industrie zum Ausbau sauberer
Energietechnologien wie Solar- und Windenergie, Kohlenstoffbindung und sauberer Wasserstoff.

Mit Blick auf den 11JA und den IRA dirften der Infrastruktur- sowie der erneuerbare Energiesektor die beiden Bereiche der US-
Wirtschaft mit dem gréfRten Wachstumspotenzial sein. Beide Gesetze sind auf zehn Jahre angelegt und verfolgen das Ziel, die US-
Infrastruktur zu modernisieren und die US-Wirtschaft als Ganzes einer ,,griinen* Transformation zu unterziehen. Vor diesem
Hintergrund ist zu erwarten, dass insbesondere Unternehmen aus diesen beiden Bereichen mit signifikanten Umsatzsteigerungen
rechnen konnen und ihr US-Geschaft ausbauen werden.

Neben den obengenannten Gesetzen ist vor allem das Freihandelsabkommen zwischen den USA, Mexiko und Kanada — das sog.
United States Mexico Canada Agreement (USMCA) — von zentraler wirtschaftspolitischer Bedeutung. Das USMCA bildet das
Ergebnis der Neuverhandlungen der vorstehenden Lénder ber das North America Free Trade Agreement (NAFTA). Das am

01. Juli 2020 in Kraft getretene USMCA bringt einige Anderungen der US-AuRenpolitik mit sich, insbesondere fiir die Automobil-
und Lebensmittelindustrie und in der Digitalisierung. So missen ab 2023 beispielweise 40 % der Autoteile von Arbeitern hergestellt
werden, die mindestens 16 USD pro Stunde verdienen, und 75 % der Autoteile miissen aus den USA, Mexiko oder Kanada stammen,
um sich fur die in dem USMCA vorgesehene Zollfreiheit zu qualifizieren.?

2.3 Wirtschatftliche Beziehungen zu Deutschland

Bei einer Gesamtschau auf den bilateralen Warenhandel, Dienstleistungsaustausch sowie den Umfang ausléndischer
Direktinvestitionen sind die USA Deutschlands Handelspartner Nr. 1.22 Das Warenhandelsvolumen der USA mit Deutschland betrug
im Jahr 2022 232 Mrd. USD.%

Die USA sind und bleiben Deutschlands wichtigster Exportmarkt. 2 Im Jahr 2022 lagen die Warenbeziige der USA aus Deutschland
bei etwa 150,4 Mrd. USD und damit auf Rekordhoch?. Mithin gelang ein erneuter, deutlicher Exportzuwachs, nachdem die Importe
in Folge der Coronakrise zunéchst von 127,5 Mrd. USD in 2019 auf 115Mrd. USD in 2020 gesunken und im Jahr 2021 auf

132,2 Mrd. USD gestiegen waren. %

20 \/gl. The White House: BY THE NUMBERS: The Inflation Reduction Act | The White House (2023), abgerufen am 22.09.2023.
21 vgl. Office of the United States Trade Representative, United States-Mexico-Canada Trade Fact Sheet Rebalancing Trade to
Support Manufacturing (0.D.), abgerufen am 13.01.2023.

22 y/gl. Kiel Institut fur Weltwirtschaft: USA wichtigster Handelspartner der EU und Deutschlands | Kiel Institute (ifw-kiel.de)
(2021), abgerufen am 22.09.2023.

23 vgl. Destatis: Statistisches Landerprofil Vereinigte Staaten (destatis.de) (2023), abgerufen am 22.09.2023.

24 \/gl. Destatis: Rangfolge der Handelspartner im AuBenhande(deutsch)-2022_vorlaufig (destatis.de) (2023), abgerufen am
22.09.2023.

2 Vgl. Trading Economics: United States Imports from Germany — 2023 Data 2024 Forecast 1991-2022 Historical
(tradingeconomics.com) (2023), abgerufen am 22.09.2023.

% vgl. U.S. Census Bureau: Foreign Trade — U.S. Trade with Germany (2022), abgerufen am 10.01.2023.



https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/08/15/by-the-numbers-the-inflation-reduction-act/
https://ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements/united-states-mexico-canada-agreement/fact-sheets/rebalancing
https://ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements/united-states-mexico-canada-agreement/fact-sheets/rebalancing
https://www.ifw-kiel.de/de/publikationen/aktuelles/usa-wichtigster-handelspartner-der-eu-und-deutschlands/
https://www.destatis.de/DE/Themen/Laender-Regionen/Internationales/Laenderprofile/vereinigte-staaten.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/Tabellen/rangfolge-handelspartner.pdf?__blob=publicationFile
https://tradingeconomics.com/united-states/imports/germany
https://tradingeconomics.com/united-states/imports/germany
https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c4280.html#2022
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US-Exporte nach Deutschland stiegen leicht von 65,3 Mrd. USD in 2021 auf 72,5 Mrd. USD in 2022.%” Damit ist Deutschland der
sechtsgroRte Exportmarkt der USA?® und nach Mexiko, Kanada, China und Japan dessen finftgroRter Handelspartner?® .Das deutsche
Handelshilanzplus gegeniiber den USA lag in 2022 bei fast 78 Mrd. USD.*®

Im Jahr 2022 waren Deutschlands Hauptexportgut in die USA Kfz und Kfz-Teile. Wie Abbildung 2 verdeutlicht, stellten dariiber
hinaus Waren des verarbeitenden Gewerbes, Pharmaprodukte sowie Elektronikartikel den gréften Teil der deutschen Exporte in die
USA dar.

Germany Exports to United States Value Year
Vehicles other than railway, tramway $35.05B 2022
Machinery, nuclear reactors, boilers $31.09B 2022
Pharmaceutical products $26.34B 2022
Electrical, electronic equipment $15.38B 2022
Optical, photo, technical, medical apparatus $12.09B 2022
Pearls, precious stones, metals, coins $4.16B 2022
Plastics $3.98B 2022
Organic chemicals $3.31B 2022
Miscellaneous chemical products $3.07B 2022
Commaodities not specified according to kind $2.52B 2022

Abbildung 1: US-Importe aus Deutschland, wichtige Warengruppen (in Mrd. USD)3*

Wie Abbildung 2 zu entnehmen ist, weist die US-Handelsbilanz im Juli 2023 ein Defizit in Hohe von 65 Mrd. USD auf, sodass seit
Ende 2021 ein stetiger Riickgang zu verzeichnen ist.*

27'vgl. U.S. Census Bureau: Foreign Trade — U.S. Trade with Germany (2023), abgerufen am 22.09.2023.

28 \/gl. Trading Economics: United States Exports By Country (tradingeconomics.com) (2022), abgerufen am 22.09.2023.

2 ygl. U.S. Census Bureau: Foreign Trade - U.S. Trade with Germany (2021), abgerufen am 10.01.2023.

30 vgl. Destatis: Statistisches Landerprofil Vereinigte Staaten (destatis.de) (2023), abgerufen am 22.09.2023.

81 vgl. Trading Economics: Germany Exports to United States - 2023 Data 2024 Forecast 1991-2022 Historical
(tradingeconomics.com) (2023), abgerufen am 22.09.2023.

32 vgl. U.S. Bureau of Economic Analysis: International Trade in Goods and Services | U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA),
abgerufen am 22.09.2023.



https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c4280.html
https://tradingeconomics.com/united-states/exports-by-country
https://www.census.gov/foreign-trade/statistics/highlights/top/top2109yr.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Laender-Regionen/Internationales/Laenderprofile/vereinigte-staaten.pdf?__blob=publicationFile
https://tradingeconomics.com/germany/exports/united-states
https://tradingeconomics.com/germany/exports/united-states
https://www.bea.gov/data/intl-trade-investment/international-trade-goods-and-services
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Abbildung 2: Handelsdefizit USA (in Mrd. USD)33

Deutsche Unternehmen, die den Markteintritt in die USA erwdgen, finden ein weiterhin positives AufRenhandels- und
Investitionsklima vor. Dies belegen nicht zuletzt die AuRenhandelszahlen des Jahres 2022, nach denen sich die deutschen Exporte auf
Rekordkurs befinden.®*

Darlber hinaus sind deutsche Unternehmen der drittgrofte auslandische Arbeitgeber in den USA (Nr. 1 in Forschung & Entwicklung
und Nr. 2 im verarbeitenden Gewerbe). Insgesamt beschaftigen deutsche Unternehmen tiber ihre jeweiligen US-
Tochtergesellschaften mehr als 885.100 Arbeitnehmer in den USA. Nur japanische und britische Unternehmen beschéftigen mehr
Arbeitnehmer in den USA.%

Deutschland ist der flinftgrofte auslandische Direktinvestor in den USA, bezogen auf das Herkunftsland der ausl&ndischen
Muttergesellschaft. So gibt es 5.601 US-Unternehmen mit deutscher Kapitalbeteiligung, was zu einem Investitionsvolumen in Hohe
von 403 Mrd. USD fiihrt. Bezogen auf das Herkunftsland des wirtschaftlichen Endberechtigten — d.h., die Person, die wirtschaftlich
hinter der ausléandischen Muttergesellschaft steht — ist Deutschland sogar das zweitgréBte Investorenland mit einem
Investitionsvolumen von 637 Mrd. USD. Das grofite auslandische Investorenland — sowohl mit Blick auf das Herkunftsland der
Muttergesellschaft als auch das Herkunftsland des wirtschaftlichen Endberechtigten — ist Japan. Die auslandischen
Direktinvestitionen in den USA konzentrieren sich auf das verarbeitende Gewerbe, auf das uber 42 % aller Investitionen entfallen.
Darliber hinaus gibt es betrachtliche Investitionen im Finanz- und Versicherungswesen (10,6 %) und im GroRhandel (9,7 %).%

Gemessen an den Entwicklungen der vergangenen Jahre ist auch fiir die Zukunft mit einer weiter steigenden wirtschaftlichen
Betatigung deutscher Unternehmen in den USA zu rechnen. Sowohl im Warenhandel als auch bei der Beschaftigung von
Arbeitnehmern und auslandischen Direktinvestitionen hat Deutschland in den vergangenen Jahren ein spiirbares Wachstum in den
USA verzeichnet. Zudem planen in den USA anséssige deutsche Unternehmen fiir die néchsten Jahre mit zusétzlichen Investitionen
und dem Ausbau ihrer Standortprésenz. Als Hauptgriinde fur den geplanten Investitionsausbau in den USA werden zumeist die
MarktgrolRe und Konsumnachfrage, die Marktstabilitat sowie niedrige Energiekosten angefiihrt. Darliber hinaus entfalten staatliche
Forderprogramme (wie etwa der IRA) weitere Investitionsanreize fiir deutsche Unternehmen, auch wenn diese Forderungen im

% vgl. U.S. Bureau of Economic Analysis: U.S. International Trade in Goods and Services, July 2023 | U.S. Bureau of Economic
Analysis (BEA) (2023), abgerufen am 19.09.2023.

3 vgl. Trading Economics: United States Imports from Germany — 2023 Data 2024 Forecast 1991-2022 Historical
(tradingeconomics.com) (2023), abgerufen am 19.09.2023.

% Vgl. RGIT: 220927 RGIT_Flyer.pdf (germanbusinessusa.com) (2021), abgerufen am 19.09.2023.

3% Vgl. U.S. Bureau of Economic Analysis: Direct Investment by Country and Industry, 2022 | U.S. Bureau of Economic Analysis
(BEA) (2022), abgerufen am 19.09.2023.



https://www.bea.gov/news/2023/us-international-trade-goods-and-services-july-2023
https://www.bea.gov/news/2023/us-international-trade-goods-and-services-july-2023
https://tradingeconomics.com/united-states/imports/germany
https://tradingeconomics.com/united-states/imports/germany
https://www.germanbusinessusa.com/fileadmin/website/220927_RGIT_Flyer.pdf
https://www.bea.gov/news/2023/direct-investment-country-and-industry-2022
https://www.bea.gov/news/2023/direct-investment-country-and-industry-2022
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Vergleich zu den ohnehin attraktiven Standortfaktoren (Steuern, Regulierung und Energiekosten) eine nur untergeordnete Rolle fir
Investitionsentscheidungen deutscher Unternehmen spielen.%

3. Die Kreislaufwirtschaft in den USA

3.1 Marktiberblick

Unter Abfallwirtschaft wird im Folgenden der gesamte Kreislauf verstanden — von der Vermeidung von Abfall tGber die
Wiederverwendung und Verwertung bis hin zur Beseitigung. Auch das Sammeln und der Transport von Abféllen, die Sortierung und
die Behandlung werden von dem Begriff mitumfasst.3® Der Abfallentsorgungsmarkt in den USA verzeichnete im Jahr 2022 ein
Volumen von insgesamt rund 68 Mrd. USD, was einem Anstieg von knapp 3 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Dies setzt den
anhaltenden Wachstumstrend fort, dessen jahrliche Wachstumsrate zwischen 2017 und 2022 durchschnittlich 2,3 % betrug. In diesem
Sektor sind mehr als 12.800 Unternehmen tatig, die insgesamt tiber 250.000 Arbeitsplétze sichern. Verschiedene Faktoren
beeinflussen dabei die Entwicklung dieses Marktes, der eng mit dem taglichen Leben der US-Bevélkerung verkniipft ist.*

Die Menge an erzeugtem Abfall in den USA wird malgeblich vom Volumen der wirtschaftlichen Aktivitaten beeinflusst. Daneben
hat auch das Konsumverhalten der Bevolkerung direkte Auswirkungen auf das Abfallvolumen. Dieser Faktor wird noch dadurch
verstérkt, dass Einwegprodukte und -verpackungen den gesellschaftlichen Alltag pragen. Das anhaltende Bevélkerungswachstum
tragt ebenfalls dazu bei, dass immer mehr Abfall anféllt. Grund hierfur ist, dass eine wachsende Bevolkerung bei gleichbleibendem
Verbrauchsniveau pro Kopf zwangslaufig mit einem Anstieg im Verbrauch von Ressourcen und in der Menge an entstehendem
Abfall bedingt.®°

Jedes Jahr entstehen in den USA etwa 268 Mio. Tonnen Abfall. Umgerechnet produziert ein einzelner US-Amerikaner
durchschnittlicher rund zwei Kilogramm Miill am Tag. Diese enorme Masse stellt eine bedeutende Herausforderung fir das
Abfallmanagement dar. Von der Gesamtabfallmenge werden ungeféhr 140 Mio. Tonnen auf Deponien entsorgt. Interessanterweise
enthélt der Abfall einen erheblichen Anteil an wiederverwertbaren Materialien, deren ordnungsgemalies Recycling sich positiv auf
die Umwelt auswirken wiirde.

Im internationalen Vergleich liegen die Abfallmengen in den USA deutlich tber dem globalen Durchschnitt. Dies ist teilweise auf
den US-Amerikanischen Lebensstil zuriickzufihren, der von Einwegkonsumgutern und Verpackungen geprégt ist. In
Industrienationen wie den USA sind feste Siedlungsabféalle, wie beispielsweise Speisereste, Verpackungsmaterial, Einwegartikel und
gebrauchte Elektronikgerate, ein Hauptbestandteil des Abfallspektrums. Daneben machen auch Gewerbe- und Industrieabfalle, wie
Abrissmaterial, Verbrennungsriickstdande und Raffinerieschlamm, einen erheblichen Teil der Gesamtabfallmenge aus.

87 vgl. German American Chambers of Commerce: German American Business Outlook 2023 (2023), abgerufen am 22.09.2023.

3 vgl. Umwelt Bundesamt: Abfall- und Kreislaufwirtschaft (2023), abgerufen am 27.07.2023.

39 vgl. Statista: Key figures on the waste collection services industry in the United States in 2022 (2023), abgerufen am 27.07.2023.
40'vgl. EPA: What are the trends in wastes and their effects on human health and the environment? (2023), abgerufen am 27.07.2023.
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JAHRLICHER ZUWACHS AN DEPONIEMULL GESAMT: 139,6 MIO TONNEN

Abbildung 3: Aufschliisselung des Deponieguts nach Abfallart#

Besonders auffallig ist die Tatsache, dass von den jahrlich auf Deponien abgelagerten 139,6 Mio. Tonnen Abfall ein betrachtlicher
Anteil aus Lebensmittelresten besteht. Diese machen etwa 22 % des gesamten jahrlichen Deponieabfalls aus. Auch Plastikabfélle sind
mit einem Anteil von 19,2 % als bedeutender Teil der Abfallproblematik zu identifizieren. Papier und Karton folgen mit einem Anteil
von 13,1 %. Dies unterstreicht die Notwendigkeit einer verstarkten Implementierung von Recycling- und nachhaltige
Abfallentsorgungsprozessen.*?

Die USA sehen sich zudem mit der Herausforderung begrenzter Deponiekapazitaten konfrontiert. Einer Analyse aus dem Jahr 2015
von Dr. Bryan Staley, dem CEO der Environmental Research & Education Foundation, zufolge, werden sieben Bundesstaaten
voraussichtlich innerhalb der néchsten funf Jahre ihre Deponiekapazitatslimit erreicht haben. Ein weiterer Bundesstaat wird in funf
bis zehn Jahren an seine Kapazitatsgrenzen stoRen, wéhrend drei Staaten noch Kapazitéten fir weitere 11 bis 20 Jahre haben. Diese
Prognosen verdeutlichen die Dringlichkeit, alternative Abfallentsorgungsmethoden zu finden und die Recyclinginfrastruktur zu
starken.*®

Ein bedeutender Wendepunkt fir die Abfallentsorgungswirtschaft in den USA war das chinesische Einfuhrverbot fur
Kunststoffabfélle, welches im Jahr 2018 in Kraft trat. Dieses Verbot hatte, da vor dem Verbot bis zu 78 % der Kunststoffabfélle ins
Ausland exportiert wurden, erhebliche Auswirkung auf das heimische Abfallmanagement. Die USA sind nun gefordert, ihre
Recyclingpraktiken zu iiberdenken und effizientere Lésungen zu entwickeln, um die steigenden Kosten und die Uberlastung von
Deponien zu bewaltigen. 44

Die Sars-CoV-2-Pandemie hat die bereits existenten Abfallmanagementprobleme noch weiter verscharft. Der drastische Anstieg von
Verpackungsabféllen, inshesondere im Zusammenhang mit Online-Bestellungen und Lieferdiensten, hat die Ressourcenknappheit
und die Millentsorgungsschwierigkeiten verstarkt. Dies betont die dringende Notwendigkeit von politischen Manahmen und
innovativen Ansatzen, um das Abfallmanagement zu verbessern und nachhaltigere Praktiken im Umgang mit Abfall als Rohstoff zu
fordern.

In den gesamten USA und auch New York, sind die Vorschriften und Standards fir die Abfallentsorgung im Vergleich zu vielen
européischen Landern noch relativ jung. Dort sind weitaus strengere Regelungen und umfassende Recyclingprogramme bereits seit

41 Eigene Darstellung nach Dumpsters: Curbing America's Trash Production: Statistics and Solutions (2023), abgerufen am
27.07.2023.

42 \gl. Dumpsters: Curbing America's Trash Production: Statistics and Solutions (2023), abgerufen am 27.07.2023.

3 vgl. Roadrunner: LANDFILLS: WE'RE RUNNING OUT OF SPACE (2021), abgerufen am 28.07.2023.

4 vgl. Forbes: Chinas waste import ban (2020), abgerufen am 28.07.2023.
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Jahren etabliert. In den USA gewinnen diese Vorschriften jedoch erst allmahlich auf regionaler und nationaler Ebene an Bedeutung.
Diese Veranderungen bringen sowohl fiir die Industrie als auch fiir die Verbraucher weitreichende Umstellungen mit sich und
erfordern eine verstarkte Zusammenarbeit zwischen Regierungen, Unternehmen und der Zivilgesellschaft.®

An der Ostkiiste der USA sind verschiedene Millverbrennungsanlagen in Betrieb, denen eine zentrale Rolle in der Abfallentsorgung
zukommt. Im Bundesstaat Massachusetts sind mehrere Einrichtungen wie die Covanta SEMASS-Anlage in Rochester und die
Wheelabrator Saugus-Anlage in Saugus aktiv. Connecticut verfugt tber die Wheelabrator Bridgeport-Anlage in Bridgeport. In
New York State sind Anlagen wie die Covanta Hempstead-Anlage in Westbury und die Wheelabrator Hudson Falls-Anlage in
Hudson Falls vorhanden. Rhode Island beherbergt die Rhode Island Resource Recovery Corporation welche eine
Muillverbrennungsanlage in Johnston, bekannt als Central Landfill betreibt. In Penacook, New Hampshire, befindet sich die
Wheelabrator Concord-Anlage und in Maine betreibt die Maine Energy Recovery Company die ecomaine-Anlage in Biddeford.*

Bei der Interpretation der oben aufgefiihrten Daten gilt es zu beriicksichtigen, dass die Abfallwirtschaft ein sich stdndig
entwickelndes Gebiet ist, in dem Innovation und Anpassung von grofRer Bedeutung sind. Neue Technologien, effektivere
Recyclingmethoden und ein verstarktes Bewusstsein flir Nachhaltigkeit kdnnen dazu beitragen, ein effizientes und nachhaltiges
Abfallmanagement zu implementieren. Fir die aktuellsten Informationen und eine vollstdndige Liste der Millverbrennungsanlagen
im Nordosten empfiehlt es sich, Abfallwirtschaftsbehdrden, Energieorganisationen oder spezialisierte Branchenberichte zu
konsultieren.

3.2 Aktuelle Trends

In den letzten Jahren hat der Begriff Kreislaufwirtschaft (Circular Economy) in den USA zunehmend an Bedeutung gewonnen und
sich zu einem Schwerpunktthema entwickelt. Dieser Trend ist das Ergebnis einer harmonischen Zusammenwirkung von
technologischen Innovationen, politischen Anreizen und einer wachsenden Sensibilisierung der Bevolkerung fir Umweltfragen.
Besonders hervorzuheben ist die National Recycling Strategy, die von der US-Umweltschutzbehérde (U.S. Environmental Protection
Agency, US EPA) ins Leben gerufen wurde und als Katalysator fiir eine nachhaltigere Wirtschaft fungiert. Diese Strategie betont die
essenzielle Bedeutung von Investitionen in die Kreislaufwirtschaft und legt den Grundstein fir eine umweltfreundlichere und
ressourceneffizientere Zukunft.

Der Kern dieser Strategie ist die Schaffung optimaler Marktbedingungen fiir Recyclingunternehmen. Hierfir sind mehrere
Schlusselbereiche von hoher Relevanz. Ein Schliisselbereich ist dabei der Aufbau einer fortschrittlichen Materialinfrastruktur, die es
ermdglicht, Abfélle effizienter zu sammeln, zu sortieren und zu verarbeiten. Ebenso wird angestrebt, die Kontaminierung von
Recyclingmaterialien zu reduzieren, um eine gleichbleibend hohe Qualitat der wiedergewonnenen Ressourcen zu gewéhrleisten. Ein
weiterer zentraler Aspekt dieser Bemiihungen besteht darin, bis zum Jahr 2030 eine Recyclingquote von 50 % zu erreichen — ein
ambitioniertes Ziel, welches nur aufgrund betrachtlicher Steigerung der Aktivitaten im US-amerikanischen Recyclingsektor erreicht
werden kann.

Aktuell befinden sich die Recyclingquoten je nach Material noch deutlich unterhalb der angestrebten Marke von 50 %. Insbesondere
im Kunststoffbereich, mit einer derzeitigen Recyclingquote von 9 %, besteht hier noch Ausbaupotential. Um die gesetzten Ziele
erreichen zu kdénnen, ist daher ein entschiedenes und koordiniertes VVorgehen, um die Recyclingbemiihungen und -kapazitaten
signifikant zu erhohen, unabdingbar.*’

Vor diesem Hintergrund ruckt die Idee der erweiterten Herstellerverantwortung (EPR) mehr und mehr in den Fokus. Dieser
innovative Regulierungsansatz zielt darauf ab, Hersteller in die Pflicht zu nehmen und ihnen die Gesamtverantwortung fiir den
gesamten Lebenszyklus ihrer Produkte zuzuweisen. Dieser schlief3t die Bereiche Sammlung, Recycling und ordnungsgemalie
Entsorgung mit ein. In mehreren US-Bundesstaaten wurden bereits EPR-Gesetze fiir diverse Produktkategorien wie Elektronik,
Batterien und Verpackungen implementiert oder sind aktuell in Planung.

45 Vvgl. The World Bank: Squaring the Circle: Policies from Europe’s Circular Economy Transition (2022), abgerufen am 01.08.2023.
46 \vgl. Energy Justice Network: Commercial Trash Incinerators in the U.S. (2021), abgerufen am 02.08.2023.
47vgl. EPA: National Recycling Strategy (2021), abgerufen am 02.08.2023.
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Parallel dazu setzen Unternehmen vermehrt auf die Prinzipien des Kreislaufdesigns und der Innovation, um Produkte zu gestalten, die
langer haltbar, leichter reparierbar und besser recycelbar sind. Kreative Ansatze wie Design Thinking und Design Innovation treiben
die Entwicklung zirkuldrer Geschéftsmodelle voran, darunter Konzepte wie Product-as-a-Service, Sharing-Plattformen und
Remanufacturing.*®

Die Weiterentwicklung der Recyclinginfrastruktur sowie die Steigerung der Recyclingraten sind zentrale Pfeiler der
Kreislaufwirtschaft. Investitionen in hochmoderne Recyclingtechnologien, die Erweiterung der Sortier- und Verarbeitungskapazitéten
und eine verstarkte Verbraucheraufklarung zielen darauf ab, Verunreinigungen im Recyclingprozess zu minimieren und somit die
Qualitat der wiedergewonnenen Materialien zu erhthen.

Unternehmen streben verstarkt nach kreislaufwirtschaftlichen Lieferketten, um Abfallmengen zu reduzieren, Kohlenstoffemissionen
zu minimieren und die Nutzung von Ressourcen zu optimieren. Konzepte wie geschlossene Kreislaufsysteme, gezielte
Produktriicknahmeprogramme und die intensive Zusammenarbeit mit Lieferanten sind Instrumente, die entlang der gesamten
Wertschopfungskette eingesetzt werden, um die Ziele der Kreislaufwirtschaft zu realisieren.

Neben den unternehmensinternen Anstrengungen sind Kooperationsinitiativen und Partnerschaften zwischen Unternehmen,
Regierungen und gemeinniitzigen Organisationen ein entscheidender Hebel zur Beschleunigung des Ubergangs zur
Kreislaufwirtschaft. Diese Partnerschaften dienen dazu, Wissen auszutauschen, Innovationsprozesse zu befliigeln und politische
Veranderungen anzustoRen, die die Grundlagen fiir eine florierende Kreislaufwirtschaft schaffen.*

Eine immer wichtigere Rolle spielen auch digitale Technologien wie Blockchain, das Internet der Dinge (1oT) und kinstliche
Intelligenz (KI), welche die Transparenz, Nachverfolgbarkeit und Effizienz in der Kreislaufwirtschaft verbessern. Durch den Einsatz
dieser Technologien wird eine genauere Verfolgung von Materialstromen maglich, die Lieferkette kann optimiert und digitale
Plattformen zur gemeinsamen Ressourcennutzung kénnen etabliert werden.

SchlieRlich setzen immer mehr Stadte und Gemeinden die Grundsétze der Kreislaufwirtschaft um, um das Management von
Ressourcen zu optimieren, Abfallmengen zu verringern und nachhaltige Praktiken zu fordern. Projekte zur Férderung der
Kreislaufwirtschaft in stadtischen Gebieten umfassen MalRnahmen zur Reduzierung von Abfall, die Umstellung auf zirkulare
Beschaffung, den verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien und die Entwicklung lokaler 6kologischer Kreislaufe.>

Es ist zu betonen, dass sich diese Trends stetig weiterentwickeln. Um stets auf dem neuesten Stand zu bleiben, ist es empfehlenswert,
aktuelle Forschungsberichte und Studien zu konsultieren sowie den Austausch mit Experten und Vertretern im Bereich der
Kreislaufwirtschaft aktiv zu suchen. Dadurch kénnen Sie die jungsten Entwicklungen und Fortschritte in der US-amerikanischen
Kreislaufwirtschaftslandschaft verfolgen und besser verstehen.

3.3 Kreislaufwirtschaft und Marktrealitdten in der US-Kunststoffrecycling-Landschaft

Im Zusammenhang mit dem Eintritt in den US-Markt ist das Verstandnis der komplizierten Beziehung zwischen den Zielen der
Kreislaufwirtschaft und der Marktdynamik innerhalb der Kunststoffrecyclingindustrie von zentraler Bedeutung. Wahrend die
Branche nach Nachhaltigkeit strebt, kénnen wirtschaftliche Kréfte und Marktrealitaten die Entscheidungsfindung beeinflussen.
Dieses Kapitel befasst sich mit dem heiklen Gleichgewicht zwischen den Ambitionen der Kreislaufwirtschaft und dem Druck des
Marktes, wobei die Bedeutung der Einfiihrung von Spezialkunststoffen und ihre Auswirkungen auf das Kunststoffrecycling in den
USA hervorgehoben werden.5!

Wiéhrend sich die USA mit der Problematik der Kunststoffabfélle auseinandersetzen, hat die Kunststoffindustrie aufgrund der
Erschwinglichkeit von Erdgas auf dem heimischen Markt einen noch nie dagewesenen Anstieg der Produktion von
Primarkunststoffen erlebt. Dieser Anstieg hat zu einem Uberangebot auf dem US-amerikanischen Kunststoffmarkt gefiihrt, was sich

8 Vgl. Dudok van Heel: Jobs and opportunities for New York City in the circular economy (2022), abgerufen am 01.08.2023.
49'vgl. Schnitger: Circular economy solutions:tackling the climate crisis needs more than clean energy (2022), abgerufen am
03.08.2023.

% vgl. Dudok van Heel: Jobs and opportunities for New York City in the circular economy (2022), abgerufen am 01.08.2023.
51 vgl. Janson: How Wide-Spec Plastic Leads to Less Circularity and More Waste (2023), abgerufen am 17.08.2023.
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wiederum in unterdurchschnittlich niedrigen Preisen fiir Primérkunststoffe niederschlagt. Dieser Uberfluss hat auch eine eigene
Kunststoffkategorie hervorgebracht: Wide-Spec- oder Off-Spec-Harz. Sie werden oft zu reduzierten Preisen tiber Maklernetzwerke
verkauft und sind das Ergebnis von Rohkunststoff, der nicht den Spezifikationen des Hauptprodukts entspricht.

Das Spannungsverhaltnis zwischen den Bestrebungen der Kreislaufwirtschaft und dem Druck des Marktes wird deutlich, wenn
Unternehmen in der US-Kunststoffindustrie kurzfristigen Kosteneinsparungen den Vorzug geben, indem sie Wide-Spec-Harz
gegeniber PCR-Kunststoff (Post-Consumer-Recycling) verwenden. Diese strategische Entscheidung unterbricht die
Kreislaufwirtschaft, da weniger Produkte recycelte Bestandteile enthalten. Dies beeintréchtigt die wirtschaftliche Rentabilitat des
Recyclings, schrankt den Kapitalzufluss ein und fiihrt zu geringeren Kunststoffverwertungsquoten.

Um dem Einfluss von Marktschwankungen auf Recyclingentscheidungen entgegenzuwirken, muss die US-amerikanische
Kunststoffrecyclinglandschaft innovative Lésungen in Betracht ziehen. Ein vielversprechender Ansatz ist die Entkopplung des
Wertes von recyceltem Kunststoff von den schwankenden Preisen fiir Neuware. Durch den Abschluss langfristiger Vertrage, die den
Wert von PCR-Kunststoff festschreiben, kénnen Unternehmen sicherstellen, dass sein Wert unabhangig von den Marktbedingungen
erhalten bleibt. Solche Vertrdge, die die wirtschaftliche Rentabilitat des Recyclings garantieren, fordern ein Umfeld, das besténdige
Investitionen und Innovationen beguinstigt.

Die Umweltvorteile von PCR-Kunststoff sind fiir das Kunststoffrecycling in den USA von besonderer Bedeutung. PCR-Kunststoff
reduziert die Treibhausgasemissionen erheblich, spart Energie und mindert die Kunststoffverschmutzung in der Umwelt der USA.
Um diese Vorteile nutzen zu kénnen, ist jedoch ein entschlossenes Engagement fiir die Grundsétze der Kreislaufwirtschaft
erforderlich, das tber bloRe Ziele hinausgeht. Um den US-Kunststoffmarkt nachhaltig zu beeinflussen, miissen Unternehmen der
konsequenten Verwendung von PCR-Kunststoff, unterstiitzt durch langfristige Vertrage, als aktive und verantwortungsvolle
Investition in die Nachhaltigkeit den VVorrang geben.

Die Schnittstelle zwischen den Bestrebungen zur Kreislaufwirtschaft und den Marktrealitéten stellt fir Unternehmen, die in den US-
Kunststoffrecyclingmarkt eintreten wollen, eine komplexe Herausforderung dar. Wahrend marktorientierte Entscheidungen
manchmal von den Nachhaltigkeitszielen abweichen kénnen, liegt der Schliissel in der Ausarbeitung eines strategischen Ansatzes,
der die Annahme langfristiger Vertrage beinhaltet. Indem sie sich die Umweltvorteile von PCR-Kunststoff zu eigen machen und
seinen Wert trotz Marktschwankungen sichern, kénnen die Unternehmen ihre Bestrebungen sowohl mit ethischen Imperativen als
auch mit den Marktanforderungen in Einklang bringen. Wéhrend sich die Landschaft des Kunststoffrecyclings in den USA
weiterentwickelt, h&ngt der Weg zu echter Kreislaufwirtschaft von der Féhigkeit ab, Geschéftsinteressen mit dem Umweltschutz in
Einklang zu bringen und so den Weg fir eine nachhaltigere Zukunft in den USA zu ebnen.%®

3.4 Forderung der Kreislaufwirtschaft in New York City: Transformative Initiativen und
nachhaltige Praktiken

In der dynamischen urbanen Landschaft von New York City ist ein signifikanter Wandel im Gange: Die Hinwendung zu einer
Kreislaufwirtschaft. Dieser Paradigmenwechsel, der sich durch nachhaltige Produktion, Abfallvermeidung und verbesserte
Ressourceneffizienz auszeichnet, gewinnt durch eine Reihe innovativer Initiativen und Praktiken, die das Wirtschaftsgefiige der Stadt
umgestalten, an Zugkraft.

Im Zentrum dieser Bewegung steht die New York Circular City Initiative. Diese gemeinsame Anstrengung vereint ein breites
Spektrum von Interessengruppen, darunter Regierungsstellen, Unternehmen und Gemeindeorganisationen, die sich alle daftr
einsetzen, die Stadt auf einen nachhaltigeren und zirkuldren Wirtschaftsweg zu bringen. Die Initiative erkennt die enge Verbindung
zwischen stadtischen Zentren und ihrem Einfluss auf den globalen Energieverbrauch und die Emissionen an. Angesichts der
Prognosen, die einen weiteren Anstieg der Urbanisierung voraussagen, wird die Notwendigkeit einer Kreislaufwirtschaft immer
dringlicher.

52 \/gl. Janson: How Wide-Spec Plastic Leads to Less Circularity and More Waste (2023), abgerufen am 17.08.2023.
%3 Vgl. Pochiro: Reflections on Progress, Development, and Meeting the Challenges Facing the Plastics Recycling Industry in 2022
(2023), abgerufen am 17.08.2023.
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Im Mittelpunkt des Themenkomplexes der Kreislaufwirtschaft steht die Uberlegung, wie Waren und Ressourcen durch das
Wirtschaftssystem flieBen. In Abkehr vom linearen Modell des Verbrauchs und der Entsorgung fordert die Kreislaufwirtschaft einen
ganzheitlichen Ansatz, der die Produktlebenszyklen verlangert, die Reparatur und Wiederverwendung férdert und die
Abfallerzeugung minimiert. Dieser Ubergang erfordert nicht nur eine Anderung des Verbraucherverhaltens, sondern auch eine
Zusammenarbeit Uber die traditionellen Branchengrenzen hinweg.

Die besonderen Herausforderungen der Stadt New York bieten einen fruchtbaren Boden fir die Kreislaufwirtschaft. Indem sie
drangende Probleme wie den Klimawandel, die Abfallwirtschaft und soziale Ungleichheiten angeht, kann die Kreislaufwirtschaft
ganzheitliche Ldsungen vorantreiben, die Widerstandsfahigkeit und Inklusion fordern. Die Kreislaufwirtschaftsinitiativen in New
York zeichnen sich durch ihren umfassenden Ansatz aus, der sowohl auf die unmittelbaren Herausforderungen als auch auf die
langfristige Vision einer nachhaltigen Stadt abzielt. 54

Ein Eckpfeiler der New Yorker Kreislaufwirtschaftsinitiativen ist die zirkuldre Beschaffung. Dieser Ansatz bringt wirtschaftliches
Wachstum mit nachhaltigen Praktiken in Einklang, indem der Reparatur, der Wiederverwendung und dem Recycling bei der
Beschaffung von Waren und Dienstleistungen Vorrang eingerdumt wird. Die Stadt New York hat mit ihrem betrachtlichen
Beschaffungsbudget die Mdglichkeit, einen bedeutenden Wandel herbeizufiihren. Durch die Einbeziehung zirkulérer Kriterien in die
Beschaffungsentscheidungen kann die Stadt nicht nur Abfall reduzieren, sondern auch zirkulére Lieferketten begiinstigen und
nachhaltige Geschéftspraktiken férdern.

Kreislaufwirtschaftlich geprégte Marktplatze spielen ebenfalls eine zentrale Rolle in der New Yorker Kreislaufwirtschaft. Diese
Plattformen bringen (berschussige Materialien mit der Nachfrage zusammen und fordern so eine Kultur der Wiederverwendung und
Abfallvermeidung. Initiativen wie DonateNYC von DSNY und die NYPL Grow Up Work Fashion Library sind Beispiel fir diesen
Ansatz, da sie die Wiederverwendung von Waren ermdglichen und so die Belastung der Milldeponien verringern und einen
nachhaltigen Konsum férdern.%

New York steht kurz davor, der flinfte US-Bundesstaat zu werden, der eine Gesetzgebung zur EPR flir Verpackungsabfalle erlésst.
New York State Gouverneur Kathy Hochul hat sich fir die EPR fir Verpackungen stark gemacht und bereits einen entsprechenden
Gesetzentwurf zusammen mit ihrem Haushaltsentwurf eingebracht.

Mehrere Gesetzesentwiirfe zur Einfiihrung von EPR-MaRnahmen sind im Gespréch. Die von der demokratischen Senatorin
Rachel May eingebrachte Gesetzesvorlage S1064 wird derzeit vom Senatsausschuss fur Umweltschutz geprift. Ein weiterer
Gesetzentwurf, Senate Bill S4246, der ebenfalls vom selben Ausschuss gepriift wird, wurde vom Demokraten Pete Harckham
eingebracht. Beide Gesetzentwiirfe zielen darauf ab, die Hersteller fiir die Entsorgung von Verpackungsabféllen finanziell zur
Verantwortung zu ziehen.%

Die Politik der erweiterten Herstellerverantwortung (EPR) ist ein Beleg fir New Yorks Engagement fiir Kreislaufwirtschaft. Indem
die Hersteller wahrend des gesamten Lebenszyklus ihrer Produkte zur Verantwortung gezogen werden, schafft EPR-Anreize flr
nachhaltiges Design und Abfallvermeidung. Bestehende EPR-Gesetze im Bundesstaat New York, z. B. fiir Elektronikschrott und
wiederaufladbare Batterien, unterstreichen die Bemthungen der Stadt, positive Veranderungen von der Produktion bis zur
Entsorgung voranzutreiben.5’

Auch in der Baubranche riicken die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft in den Mittelpunkt. Mit fast 8.000 neuen Baugenehmigungen,
die in einem einzigen Jahr erteilt werden, erzeugt der New Yorker Bausektor im Zuge der Umsetzung der Bauvorhaben erhebliche
Bauabfalle.*® Initiativen wie die NYC Zero Waste Design Guidelines bieten jedoch einen Rahmen fiir die Minimierung von Abfallen
und die Verbesserung der Ressourceneffizienz bei Bauprojekten. Diese Richtlinien geben Architekten, Designern und Bauherren die
Maglichkeit, Aspekte der Kreislaufwirtschaft in ihre Projekte einzubauen, was letztendlich zu einem nachhaltigeren Stadtbild
beitragt.>®

5 Vgl. Dudok van Heel: Jobs and opportunities for New York City in the circular economy (2022), abgerufen am 01.08.2023.
%5 Vgl. NYCEDC: Moving Toward a Circular Economy in NYC (2021), abgerufen am 01.08.2023.

% vgl. Heffernan: New York lawmakers consider three packaging EPR bills (2023), abgerufen am 22.08.2023.

57 'Vgl. Dudok van Heel: Jobs and opportunities for New York City in the circular economy (2022), abgerufen am 01.08.2023.
%8 vgl. NYC Construction Dashboard: Top 10 Community Districts (2018), abgerufen am 02.08.2023.

% vgl. NYCEDC: Moving Toward a Circular Economy in NYC (2021), abgerufen am 01.08.2023.
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Wahrend New York City seine Agenda fiir die Kreislaufwirtschaft vorantreibt, fordert die Zusammenarbeit mit globalen Netzwerken
wie dem Circular Economy Club (CEC) den Austausch von Wissen und bewahrten Verfahren. Durch diese Partnerschaften kann die
Stadt auf eine Fulle von Erkenntnissen und Erfahrungen aus der ganzen Welt zurtickgreifen und so die Einfihrung von
Kreislaufwirtschaftsprinzipien und -praktiken beschleunigen.®

Mit Blick auf die Zukunft ist New York City bereit, sein Engagement fur die Kreislaufwirtschaft weiter zu festigen. Gesetzgeberische
Mafllnahmen wie der Packaging Reduction and Recycling Infrastructure Act sind ein Beispiel fur die Bereitschaft der Stadt, neue
Wege zur Bewaltigung von Abfallproblemen zu finden. Die Verknlipfung von politischen Entscheidungen, sozialem Engagement,
wirtschaftlichem Wachstum und 6kologischer Verantwortung richten New York City fiir eine Zukunft als Modellstadt fur die
Kreislaufwirtschaft aus.

3.5 Herausforderungen und Hindernisse

Obwohl die Kreislaufwirtschaft in den USA zunehmend an Bedeutung gewinnt und von vielen als Losung fiir Umweltprobleme
angesehen wird, stehen dem Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft immer noch einige, nachfolgend erlauterte Herausforderungen
und Hindernisse im Weg.

Komplexitat des Abfallmanagementsystems:

Das US-amerikanische Abfallmanagementsystem ist komplex, da es je nach Bundesstaat unterschiedliche Vorschriften, Richtlinien
und Programme gibt. Dies erschwert die Harmonisierung und Umsetzung konsistenter kreislaufwirtschaftlicher Praktiken auf
nationaler Ebene.5!

Mangelnde Infrastruktur:
Die USA verfuigen noch nicht iber ausreichend entwickelte Recycling- und Aufbereitungsanlagen, um die steigende Nachfrage nach
Recyclingrohstoffen zu bewaltigen. Investitionen in diese Infrastruktur sind erforderlich, um héhere Recyclingquoten zu erreichen. ®?

Verunreinigungen im Recyclingprozess:

Die hohe Verunreinigung von Recyclingmaterialien kann die Qualitat der wiedergewonnenen Ressourcen beeintréchtigen und den
Recyclingprozess ineffizient machen. Verbraucheraufklarung und bessere Sammelsysteme sind notwendig, um Verunreinigungen zu
reduzieren.

Wirtschaftliche Aspekte:
Die Umstellung auf eine Kreislaufwirtschaft erfordert oft hthere Anfangsinvestitionen fiir Unternehmen, die in nachhaltigere
Praktiken und Technologien investieren mussen. Auch die Preise fiir recycelte Materialien kénnen volatil sein und die Rentabil itat

beeinflussen.
63

Mangelnde &ffentliche Sensibilisierung:

Obwohl das Bewusstsein fiir Umweltfragen steigt, sind die Konzepte und Vorteile der Kreislaufwirtschaft fiir den GroRteil der
Bevolkerung zu abstrakt. Eine bessere Aufklarung der Offentlichkeit ist notwendig, um breite Unterstiitzung und Teilnahme zu
gewahrleisten.®

Rechtliche und politische Hiirden:

60 vgl. CEC: What is the Circular Economy (2022), abgerufen am 02.08.2023.

61 \v/gl. Curtis et al.: A Circular Economy for Lithium-lon Batteries Used in Mobile and Stationary Energy Storage: Drivers, Barriers,
Enablers, and U.S. Policy Considerations (2021), abgerufen am 07.08.2023.

62 vgl. Del Rio: Advancing the circular economy through infrastructure (2021), abgerufen am 07.08.2023.

83 vgl. Reolfi: Advancing a Circular Economy to Meet Our Climate, Energy, and Economic Goals (2023), abgerufen am 07.08.2023.
64 vgl. Dudok van Heel: Jobs and opportunities for New York City in the circular economy (2022), abgerufen am 01.08.2023.
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Einige der derzeit geltenden gesetzlichen und politischen Rahmenbedingungen bremsen den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft.
Regulierungsanderungen, Steueranreize und klare gesetzliche Vorschriften sind daher notwendig, um die Kreislaufwirtschaft zu
fordern.®

Kulturelle Gewohnheiten:
Der Lebensstil der US-amerikanischen Gesellschaft ist stark von Konsum und Einwegprodukten gepréagt. Eine Verénderung dieser
kulturellen Gewohnheiten erfordert Zeit, Sensibilisierung, Aufklarung und Anreizsetzung.%

Export von Abféllen:

Da die USA mit einer Vielzahl an Herausforderungen in der Abfallbewirtschaftung und -bewaltigung konfrontiert sind, wurden in der
Vergangenheit grofie Mengen an Kunststoffabféllen und anderen recycelbaren Materialien zur Entlastung ins Ausland exportiert. Das
chinesische Einfuhrverbot fiir Kunststoffabfalle hat gezeigt, dass ein Umdenken in Bezug auf den Export von Abféllen erforderlich
ist.6”

Trotz dieser Herausforderungen gibt es eine wachsende Zahl von Unternehmen, Gemeinden und Organisationen, die sich fir die
Kreislaufwirtschaft einsetzen. Die Fortschritte in Richtung einer nachhaltigeren Zukunft sind sichtbar, und mit der richtigen
Kombination aus politischem Willen, unternehmerischem Engagement, Verbraucherbewusstsein und technologischer Innovation
konnen die USA eine effektive Kreislaufwirtschaft etablieren.

4. Eintrittsbarrieren und Marktchancen fir
deutsche Unternehmen

4.1 Markteintrittsbarrieren

Ein Markteintritt in auslandische Mérkte stellt fir Unternehmen eine bedeutsame strategische Entscheidung dar. Dieser Schritt
ermdglicht es Unternehmen, ihre Reichweite zu erweitern, neue Kunden zu gewinnen und ihr Wachstumspotenzial zu steigern.
Allerdings sind Unternehmen bei einem solchen Vorhaben mit einer Vielzahl von Herausforderungen konfrontiert, die als
Markteintrittsbarrieren bezeichnet werden. Diese Barrieren kdnnen den Einstieg in auslandische Markte erschweren und erfordern
eine grindliche Analyse und Planung des VVorhabens. Im Folgenden werden die wichtigsten Markteintrittsbarrieren aufgeftihrt und
ausfuhrlich erlautert.%

Kulturelle Unterschiede und Sprachbarrieren:

Kulturelle Differenzen zwischen dem Heimatmarkt und dem Zielland kénnen die Kommunikation, das Verstandnis von der
Zielgruppe und die Anpassung von Produkten und Dienstleistungen erschweren. Sprachbarrieren kénnen die effektive
Kommunikation behindern und Missverstandnisse provozieren. Unternehmen missen kulturelle und sprachliche Unterschiede
sorgféltig analysieren, um ihre Marketingstrategien anzupassen und eine reibungslose Interaktion mit Kunden und Geschéftspartnern
sicherzustellen.®®

Rechtliche und regulatorische Hiirden:
Jedes Land hat seine eigenen Gesetze, Vorschriften und Handelsabkommen, die Unternehmen beachten missen. Rechtliche
Hindernisse kdnnen Zdlle, Einfuhrbeschrankungen, Patentschutz und andere handelsbezogene Regelungen umfassen. Um diese

% Vgl. The World Bank: Squaring the Circle: Policies from Europe’s Circular Economy Transition (2022), abgerufen am 01.08.2023.
% vgl. Dudok van Heel: Jobs and opportunities for New York City in the circular economy (2022), abgerufen am 01.08.2023.

87 vgl. Forbes: Chinas waste import ban (2020), abgerufen am 28.07.2023.

88 \gl. Welt der BWL: Markteintrittsbarrieren | Marketing.(0.D.), abgerufen am 14.08.23.

6 vgl. Kay: The biggest barriers for startups entering the American market. (2022), abgerufen am 14.08.23.
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Barrieren zu Uberwinden, missen Unternehmen griindliche Recherchen durchfiihren, sich rechtlich beraten lassen und ihre
Geschaftsmodelle an die jeweiligen rechtlichen Rahmenbedingungen anpassen. ™

Wetthewerbsintensitét:

Ein auslédndischer Markt kann bereits von etablierten Wettbewerbern dominiert sein. Der Wettbewerb kann aufgrund der Marktmacht
und der Kundenloyalitat dieser Unternehmen intensiv sein. Neue Unternehmen miissen innovative Ansétze finden, um sich von der
Konkurrenz abzuheben, sei es z. B. durch einzigartige Produkte, differenzierte Marketingstrategien oder einen hervorragenden
Kundenservice.™

Wirtschaftliche und politische Instabilitét:

Instabile wirtschaftliche Bedingungen, politische Unsicherheit und Wahrungsschwankungen kénnen das Geschaftsumfeld in einem
Zielland stark beeinflussen. Unternehmen kdnnen Schwierigkeiten haben, langfristige Prognosen zu erstellen und Risiken
angemessen zu bewerten. Eine griindliche Risikoanalyse und die Implementierung flexibler Geschéftsplane sind entscheidend, um
auf unvorhersehbare VVerdnderungen reagieren zu kdnnen.

Mangelnde lokale Marktkenntnisse:

Ein tiefes Verstandnis des lokalen Marktes, der Konsumentenbedurfnisse, der kulturellen Praferenzen und der Vertriebskanéle ist
unerlasslich. Unternehmen, die tber dieses Wissen nicht verfligen, laufen Gefahr, falsche strategische Entscheidungen zu treffen und
ihre Zielgruppe nicht adéquat anzusprechen. Die Zusammenarbeit mit lokalen Partnern oder die Investition in Marktforschung
konnen helfen, diese Licke zu schliefen.”

Hohe Markteintrittskosten:

Die Investitionen furr den Eintritt in einen auslandischen Markt kdnnen erheblich sein. Diese umfassen Kosten fiir Produktanpassung,
Vertriebsinfrastruktur, Marketingaktivitaten und moglicherweise sogar den Aufbau einer neuen Produktionseinheit. Die finanzielle
Belastung kann flr viele Unternehmen abschreckend wirken. Eine griindliche Kosten-Nutzen-Analyse und die Entwicklung eines
effizienten Geschéftsmodells sind unerlésslich, um die Rentabilitét sicherzustellen.

Insgesamt sind Markteintrittsbarrieren komplexe Faktoren, die Unternehmen bei ihrer internationalen Expansion berticksichtigen
miissen. Die Uberwindung dieser Barrieren erfordert eine sorgfiltige Planung, eine klare strategische Ausrichtung und die
Bereitschaft zur Anpassung. Unternehmen, die diese Herausforderungen erfolgreich bewéltigen, kénnen jedoch von den Chancen und
Vorteilen profitieren, die der Zugang zu neuen auslandischen Markten bietet.”

Gestltzt auf unser grundlegendes Verstandnis der allgemeinen Markteintrittsbarrieren wenden wir uns nun einer spezifischen
Analyse zu. Hierbei legen wir den Fokus auf die prazise Untersuchung der Hindernisse mit denen deutsche Unternehmen aus der
Kreislaufwirtschaftsbranche konfrontiert sind, wenn sie in den US-amerikanischen Markt eintreten mdchten. Dieser Markt ist einer
der groften und dynamischsten Mérkte weltweit. Vor dem Hintergrund der wachsenden globalen Bedeutung der Kreislaufwirtschaft,
die auf nachhaltige Ressourcennutzung und Abfallreduzierung abzielt, er6ffnet der US-Markt sowohl beachtliche Chancen, als auch
anspruchsvolle Herausforderungen. Daher werden wir eine detaillierte Auseinandersetzung mit den spezifischen
Markteintrittsbarrieren durchfiihren, die in dieser Branche und in diesem Marktumfeld auftreten kénnen.

Barrieren fur deutsche Unternehmen der Kreislaufwirtschaft, insbesondere fiir Recycling/Upcycling-Betriebe, die in den
amerikanischen Markt eintreten méchten, kénnen vielféltig sein. Es folgt eine Aufzédhlung der wesentlichen Hindernisse.

Regulatorische Komplexitéat:

Die USA haben ein komplexes System von Umwelt- und Abfallvorschriften auf Bundesebene, sowie auf regionaler und lokaler
Ebene. Die Einhaltung und Anpassungen an diese Regelungen kénnen zeitaufwandig und kostspielig sein. Deutsche Unternehmen
kénnten Schwierigkeiten haben, sich in diesem Umfeld zurechtzufinden. Konkrete Vorschriften, Gesetze und Zertifizierungen, die fur

0 vgl. Fritz, von der Oelsnitz: Markteintrittsstrategien (2007), Gabler Verlag.

" vgl. Kay: The biggest barriers for startups entering the American market. (2022), abgerufen am 14.08.23.

2y/gl. Kay: The biggest barriers for startups entering the American market. (2022), abgerufen am 14.08.23.

8 vgl. Deltl: Markteintrittsbarrieren | Warum es schwer ist den Markteintritt zu schaffen. (2023), abgerufen am 14.08.23.
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Unternehmen der Kreislaufwirtschaft relevant sind, werden im Abschnitt 5: ,,Gesetzliche Rahmenbedingungen® dieser Analyse
genauer erléutert.

Lokale Wettbewerber:

Der amerikanische Markt fur Kreislaufwirtschaft und Recycling/Upcycling ist bereits gut entwickelt, und es gibt eine Vielzahl lokaler
Unternehmen, die etablierte Netzwerke, Kundenbeziehungen und Markenbekanntheit haben. Deutsche Unternehmen miissen gegen
diese Konkurrenz ankdmpfen, um Marktanteile zu gewinnen. Die Wettbewerbssituation wird im néchsten Unterkapitel umfassend
dargelegt.

Etablierte Lieferketten:

Lokale Unternehmen in den USA haben mdglicherweise bereits etablierte Lieferketten fur die Sammlung, das Recycling und die
Aufbereitung von Materialien. Deutsche Unternehmen missen sich in diese Lieferketten integrieren oder alternative Losungen
finden, um effizient zu agieren.™

Marktakzeptanz:

Die Akzeptanz von deutschen Produkten und Dienstleistungen auf dem US-Markt kann ein relevanter Faktor sein. Deutsche
Unternehmen miissen moglicherweise eine starke Marketing- und Werbestrategie entwickeln, um das Vertrauen der US-Kunden zu
gewinnen und die deutsche Herkunft als Mehrwert zu positionieren.

Finanzielle Ressourcen:

Der Eintritt in den US-Markt erfordert erhebliche finanzielle Ressourcen fiir Investitionen in Infrastruktur, Marketing, Personal und
die Einhaltung von Regularien. Deutsche Unternehmen miissen sicherstellen, dass sie tiber ausreichende Mittel verfligen, um diese
Herausforderungen zu bewaltigen.

Trotz dieser Herausforderungen bieten die USA auch erhebliche Chancen fur deutsche Unternehmen in der Kreislaufwirtschaft,
insbesondere in Bezug auf das wachsende Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit und die steigende Nachfrage nach umweltfreundlichen
Ldsungen. Eine grundliche Marktforschung, die Bildung von Partnerschaften mit lokalen Unternehmen und eine gezielte
Marketingstrategie kdnnen deutschen Unternehmen helfen, diese Barrieren zu iberwinden und erfolgreich in den US-Markt
einzutreten.

4.2 \Wettbewerbssituation

Mit dem wachsenden Bewusstsein fiir Umweltschutz und Nachhaltigkeit gewinnt die effiziente Ressourcennutzung und das
Recycling von Materialien an Relevanz. Dieser Wandel hat nicht nur 6kologische, sondern auch wirtschaftliche Auswirkungen, da
sich Unternehmen vermehrt auf innovative Losungen fur die Reduzierung von Abfall und die Schonung naturlicher Ressourcen
konzentrieren.

In diesem Kapitel wird die Wettbewerbssituation in der Kreislaufwirtschaftsbranche in den USA eingehend analysiert. Der folgende
Abschnitt wirft einen Blick auf die Niederlassungskonzentration von Kreislaufwirtschaftsbetrieben in verschiedenen Bundesstaaten
und identifiziert Schlisselakteure und -regionen, die den Markt pragen. Eine umfassende Bewertung der geografischen Verteilung
und der Marktteilnehmer im Abfallbehandlungs- und Abfallentsorgungsmarkt wird dabei helfen, ein vertieftes Verstandnis fir die
Wetthewerbslandschaft zu gewinnen.

Die folgende Untersuchung konzentriert sich insbesondere auf die Staaten im Nordosten der USA, die aufgrund ihrer industriellen
Infrastruktur und geografischen Lage als dynamische Akteure in der Kreislaufwirtschaft gelten. Die Daten der
Niederlassungskonzentration von Kreislaufwirtschaftsbetrieben in diesen Staaten bieten wertvolle Einblicke in die regionale
Verteilung der Branche und legen den Grundstein fiir strategische Uberlegungen von Unternehmen, die in diesen Markten agieren
mdchten.

™ \vgl. OECD (2023): Competition in the Circular Economy, OECD Competition Policy Roundtable Background Note, abgerufen am
14.08.23.
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Niederlassungskonzentration in den USA
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Abbildung 4: Niederlassungskonzentration von Kreislaufwirtschaftsbetrieben in den USA™

Die Niederlassungskonzentration von Kreislaufwirtschaftsbetrieben in den USA zeigt eine vielfaltige Verteilung auf die
verschiedenen Bundesstaaten. Dabei sind einige signifikante Muster und Schwerpunkte erkennbar, die eine genauere Analyse
rechtfertigen.

Unter den Gesamtanteilen der Niederlassungen im Kreislaufwirtschaftssektor sind einige Staaten besonders hervorzuheben. Texas
nimmt mit 9,2 % den Spitzenplatz ein, gefolgt von Kalifornien mit 8,5 % und Florida mit 5,0 %. Ohio (5,7 %) und Illinois (5,0 %)
gehoren ebenfalls zu den flihrenden Bundesstaaten im Bereich der Kreislaufwirtschaft.

Im Fokus der Marktanalyse stehen jedoch die Staaten im Nordosten der USA, wo eine betréchtliche Anzahl von Staaten dazu
beitragt, die Branche zu gestalten:

In Pennsylvania konzentrieren sich 4,4 % der Niederlassungen, was auf eine bedeutende Présenz von
Kreislaufwirtschaftsunternehmen hinweist. New York (3,8 %) und Massachusetts (2,1 %) sind ebenfalls relevante Akteure in der
Region. New Jersey (1,3 %) und Maryland (1,2 %) tragen ebenfalls zur regionalen Niederlassungskonzentration bei.™

Insgesamt verdeutlicht die Analyse, dass die Niederlassungskonzentration von Kreislaufwirtschaftsbetrieben in den USA divers
verteilt ist. Wahrend Texas, Kalifornien und Florida die landesweite Spitze bilden, zeigen Staaten wie Pennsylvania, New York und
Massachusetts im Nordosten eine bedeutende Prasenz. Die Ergebnisse legen nahe, dass Unternehmen, die in die Kreislaufwirtschaft
investieren wollen, die geografische Verteilung der Niederlassungen sorgfaltig beriicksichtigen sollten, um Chancen und
Wettbewerbsvorteile optimal zu nutzen.

> Eigene Darstellung nach Pigott: IBISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023),
abgerufen am 18.08.2023.
6 vgl. Pigott: 1BISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.
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Tabelle 2: Daten zur Abfallbehandlungs- und -entsorgungsbranche in den Bundesstaaten im Nordosten der
USA (2023)""

. Wachstumsrate Wachstum
Nieder- . Umsatzwachstum Anzahl o . Gehaltswachstum
Staat lassungen Niederlassungen Umsatz (2018-2023) Beschaftite Beschaftigter Gehalter (2018-2023)
98N 1 (2018-2023) 9%€ 1 (2018-2023)
Connecticut |25 -0,78 % $240m |-1,22% 606 -2,16 % $51,3m 0,05 %
Delaware 8 2,71 % $16,Im |1,43% 56 -2,02 % $3,4m 2,72%
Maine 13 1,61% $452m |2,01% 180 2,77 % $9,7m 3,30 %
Maryland 33 -3,29 % $269,7m |-0,58 % 969 0,44 % $57,7m 0,69 %
Massachusetts |57 225% $160,2m |-4,74 % 375 -6,72 % $34,3m -3,50 %
New 15 1,39 % $522m |1,15% 149 0,69 % $11,2m 2,44 %
Hampshire
New Jersey |37 -1,55 % $232,7m |-0,93 % 698 -1,06 % $49,8m 0,33 %
New York 105 1,39% $652,6m |1,78 % 2,351 3,20% $139,5m (3,07 %
Pennsylvania (121 -0,65 % $642,7m |-1,36 % 2,846 -0,74 % $137,5m |-0,10 %
Rhode Island (8 -4,37 % $49,1m |-2,04 % 206 -1,22 % $10,5m -0,78 %
Vermont 3 0,00 % $15,4m |0,36 % 37 10,96 % $3,4m 2,05 %

Quelle: Eigene Darstellung nach Pigott: IBISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.

Die Analyse der Daten zur Kreislaufwirtschaftsbranche aus 2023 in den Staaten des Nordostens der USA zeigt interessante Muster
und Entwicklungen. Betrachtet man die Anzahl der Niederlassungen, so sticht Pennsylvania mit 121 Niederlassungen hervor, gefolgt
von New York mit 105 und Massachusetts mit 57. Auf der anderen Seite haben VVermont, mit lediglich drei Niederlassungen,
Delaware, mit acht, und Rhode Island, ebenfalls mit acht, die geringsten Niederlassungen.

Das Wachstum der Niederlassungen von 2018 bis 2023 zeigt ein differenziertes Bild. Wahrend Staaten wie Delaware (2,71 %) und
Massachusetts (2,25 %) ein positives Wachstum verzeichnen, zeigen Maryland (-3,29 %) und Rhode Island (-4,37 %) riicklaufige
Tendenzen. Hervorzuheben ist, dass Vermont keine Veranderung in der Anzahl seiner Niederlassungen verzeichnet.™

Beim Umsatz dominieren New York ($ 652,6 Mio.) und Pennsylvania ($ 642,7 Mio.), wahrend Vermont, mit $ 15,4 Mio., Delaware,
mit $ 16,1 Mio., und Rhode Island, mit $ 49,1 Mio., die niedrigsten Umsatze aufweisen.

Das Umsatzwachstum von 2018 bis 2023 zeigt, dass Maine (2,01 %) und New York (1,78 %) die héchsten Zuwachse verzeichnen,
wahrend Massachusetts mit -4,74 % einen signifikanten Riickgang aufweist.

Die Anzahl der Beschéftigten spiegelt ahnliche Muster wider, wobei New York (2.351) und Pennsylvania (2.846) fuhrend sind und
Vermont (37), Delaware (56) und Rhode Island (206) die geringsten Beschaftigungszahlen aufweisen.™

Betrachtet man das Beschaftigungswachstum von 2018 bis 2023, so zeigt sich Vermont als Spitzenreiter mit einem bemerkenswerten
Wachstum von 10,96 %, wahrend Massachusetts mit -6,72 % den gréRten Riickgang verzeichnet.®

7 vgl. Pigott: 1BISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.
8 \/gl. Pigott: IBISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.
™ vqgl. Pigott: 1IBISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.
80 vgl. Pigott: 1BISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.
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Die Gehalter in der Branche sind in Staaten wie New York ($ 139,5 Mio.) und Pennsylvania ($ 137,5 Mio.) am hdchsten, wéhrend
Vermont ($ 3,4 Mio.), Delaware ($ 3,4 Mio.) und Rhode Island ($ 10,5 Mio.) niedrige Gehaltssummen aufweisen.®

Das Gehaltswachstum von 2018 bis 2023 zeigt, dass Maine (3,30 %) und New York (3,07 %) erneut die hdchsten Zuwéchse
verzeichnen, wéhrend Massachusetts mit -3,50 % erneut einen bedeutenden Riickgang aufweist.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass Staaten wie New York, Pennsylvania und Maryland in Bezug auf Umsatz, Beschaftigung und
Gehalter fuhrend sind. Gleichzeitig gibt es Staaten wie Rhode Island und Vermont, die niedrigere Kennzahlen aufweisen. Die
Wachstumsraten variieren stark je nach Kategorie und Staat, wobei einige Staaten ein erhebliches positives Wachstum aufweisen,
wahrend andere mit riicklaufigen Werten zu k&mpfen haben.

Die Wettbewerbssituation im Kreislaufwirtschaftsmarkt in den USA ist geprégt von einer gewissen Konzentration auf wenige grof3e
Unternehmen, die den Markt dominieren. Insbesondere zwei Unternehmen, namlich Waste Management, Inc. und Republic Services,
Inc., stehen an der Spitze und tragen mafgeblich zur Gestaltung des Marktes bei. Tatsachlich entfallen auf die funf grofiten
Unternehmen in dieser Branche in etwa 50 % des gesamten Branchenumsatzes.®?

Diese Konzentration hat im Laufe der Zeit zugenommen, was auf anhaltende Konsolidierung und vertikale Integration
zurtickzufiihren ist. GrofRe Unternehmen wie Waste Management, Inc und Republic Services, Inc haben ihre Marktprésenz durch den
Erwerb von kleineren Unternehmen und den Ausbau ihrer Dienstleistungsangebote erheblich erweitert. Dies hat dazu gefiihrt, dass
sie einen bedeutenden Teil des Markts kontrollieren und in der Lage sind, die Branche in hohem Male zu beeinflussen.

Trotz dieser Dominanz der grofRen Unternehmen gibt es immer noch Nischenmarkte, die fiir kleinere Betreiber zugénglich sind. Diese
kleineren Unternehmen haben oft die Mdoglichkeit, sich in bestimmten Segmenten des Marktes zu etablieren, indem sie Expertise in
spezifischen Markten wie Gesundheitswesen oder Ol- und Gasindustrie aufbauen oder ihre Aktivititen auf eine definierte
geografische Region konzentrieren. Dies ermdéglicht es ihnen, sich von den groRen Konkurrenten abzuheben und spezialisierte
Dienstleistungen anzubieten, die auf die Bedirfnisse ihrer Zielkunden zugeschnitten sind.

Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass die Segmentierung des Marktes in Bezug auf Feststoffdeponien viel starker konsolidiert ist.
Hier dominieren groRe Unternehmen den Markt, und der Wettbewerb fir kleinere Betreiber ist in diesem Segment deutlich
intensiver.

Insgesamt spiegelt die Wettbewerbssituation des Kreislaufwirtschaftsmarktes in den USA die Tendenz zur Konsolidierung und zur
Starkung groRer Unternehmen wider, wahrend gleichzeitig Raum fir Spezialisierung und Nischenmarkte fiir kleinere Betreiber
erhalten bleibt. Diese Dynamik wird wahrscheinlich weiterhin die Entwicklung und Wettbewerbsstruktur dieser Branche in den USA
beeinflussen.

Die Branche der Abfallbehandlung und -entsorgung wird von einer Vielzahl von Unternehmen dominiert, darunter bekannte Namen
wie Waste Management, Republic Services, Stericycle, Waste Connections, Covanta Holding, Casella Waste Systems, Veolia
Environement, Heritage Environmental Services, Recology, Nexcut Shredding, Sharps Compliance, American Waste Management
Services und Ross Environmental Services.®

In Bezug auf den Umsatz in dieser Branche fihrt Waste Management 2021 die Liste mit einem Umsatz von 3,6 Mrd. USD an, gefolgt
von Republic Services mit 2,3 Mrd. USD und Stericycle mit 1,39 Mrd. USD. Die anderen Unternehmen haben ebenfalls signifikante
Umsitze, wenngleich diese im Verhaltnis weitaus kleiner ausfallen.8

Der Marktanteil im Abfallbehandlungs- und Abfallentsorgungsmarkt in Prozent zeigt, dass Waste Management mit einem
Marktanteil von 16 % der klare Marktfiihrer ist, gefolgt von Republic Services mit 10,27 % und Stericycle mit 6,16 %. Die anderen

81 vgl. Pigott: 1BISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.
82'vgl. Pigott: 1BISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.
8 Vgl. Statista: Revenue of leading waste management companies in the United States in 2022 (2023), abgerufen 20.08.2023.

84 vgl. Pigott: 1BISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.
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Unternehmen haben jeweils einen kleineren Marktanteil, wobei einige, wie Nexcut Shredding und Sharps Compliance, nur einen
geringen Anteil am Markt haben.

Was den Gewinn in 2021 in Mio. USD betrifft, so erzielt Waste Management den héchsten Gewinn mit 621,5 Mio. USD, gefolgt von
Republic Services mit 407,1 Mio. USD.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Markt fiir Abfallwirtschaft und Umweltservices von einer Handvoll grofier
Unternehmen dominiert wird, wobei Waste Management die klare Nummer Eins ist, gefolgt von Republic Services und Stericycle.
Kleineren Unternehmen bleibt ein entsprechend kleinerer Marktanteil. Dennoch tragen diese entscheidend zur Vielfalt und

Wettbewerbsfahigkeit der Branche bei.

Tabelle 3: Hauptakteure im Bereich Abfallbehandlung und -entsorgung in den USA

Umsatz

Wettbewerber ($m) Marktanteil (%)  Gewinn ($m)
Waste Management 3.607,8.. 16+ 6215 «
Republic Services 23158 . 10,27 = 4071 «
Stericycle 13891~ 6,16« 17,2 «
Waste Connections 758,7 o 293~ 1248 .
Covanta Holding 257,6 a 1w 10,0 »
Casella Waste Systems 116,7 « 0,45~ 9,0
Veolia Environnement 66,8 o 0,26 30~
Heritage Environmental Services 59,6 « 0,23 = 20,0 «
Recology 36,6 o 0,14 = 12,3 &
Nexcut Shredding 94 . 0,04 .« 04
Sharps Compliance 7,7 a 0,03 = 0,2~
American Waste Management 0,9 4 0w 0,3 o
Services
Ross Environmental Services 0,5 0w 0,2 u

Quelle: Vgl. Pigott: IBISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.

4.3 SWOT-Analyse zum Markteintritt deutscher Unternehmen in den US-Markt

Um eine klare Ubersicht tiber die Starken und Schwiéchen deutscher Unternehmen durch eine Unternehmensanalyse zu gewinnen,
sowie die Chancen und Risiken auf dem US-amerikanischen Markt durch eine Umweltanalyse zu bewerten, wird folgend eine
SWOT-Analyse genutzt. Im Anschluss werden die wichtigsten Starken und Schwéachen genauer beleuchtet. Diese Informationen
bilden die Grundlage fr strategische Empfehlungen, die deutschen Unternehmen helfen kdnnen, sich auf dem US-amerikanischen
Markt der Kreislaufwirtschaft optimaler und gewinnbringender zu positionieren.

8 Vgl. Pigott: 1BISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.

8 Vgl. Community Tool Box: Assessing Community Needs and resources | Section 14. SWOT Analysis: Strengths, Weaknesses,

Opportunities, and Threats (0.D.), abgerufen am 30.08.2023.
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Interne Faktoren

Starken

Schwachen

e Fortgeschrittene Technologie und Fachkompetenz:
Deutsche Unternehmen sind oft fuhrend in
technologischen Fortschritten und
ingenieurtechnischer Expertise in den Bereichen
Kreislaufwirtschaft, Re- und Upcycling sowie
Abfallentsorgung. Ihre innovativen Lésungen und
effizienten Prozesse kénnen im Vergleich zu lokalen
US-Unternehmen einen Wettbewerbsvorteil bieten.

¢ Nachhaltige Praktiken und Zertifizierungen:
Deutschland ist stark engagiert in Sachen
Nachhaltigkeit, und deutsche Unternehmen in diesen
Branchen kdénnen etablierte nachhaltige Praktiken und
Zertifizierungen vorweisen, die umweltbewusste US-
Verbraucher ansprechen.

e Erfahrung in der Kreislaufwirtschaft: Deutsche
Unternehmen verfiigen tiber umfangreiche
Erfahrungen in den Praktiken der Kreislaufwirtschaft,
einschlieRlich Ressourceneffizienz, Recycling und
Abfallmanagement. Sie kénnen bewahrte Verfahren
und Modelle auf den US-Markt tibertragen.

e Hochwertige Qualitat: Deutsche Produkte genielien
oft den Ruf von hochwertiger Handwerkskunst und
Zuverléssigkeit, was ihre Glaubwirdigkeit und
Attraktivitat auf dem US-Markt steigern kann.

e Hochwertig ausgebildetes Personal: Deutsche
Fachkréafte geniellen international einen guten Ruf,
was die Attraktivitat deutscher Unternehmen auf dem
US-Markt steigern kann.

e Begrenztes Marktwissen: Deutsche Unternehmen
kdnnen moglicherweise die spezifischen Feinheiten
des US-Marktes nicht vollstandig verstehen, wie
Standards, Zertifizierungen, lokale VVorschriften,
Kundenpréferenzen und Markttrends. Die Anpassung
an die einzigartigen Anforderungen des US-Marktes
kodnnte herausfordernd sein.

e Hohere anféngliche Kosten: Der Eintritt in den US-
Markt erfordert erhebliche Investitionen in den
Aufbau von Betriebsstrukturen, Logistik, Marketing
und die Einhaltung lokaler Vorschriften. Diese
anfanglichen Kosten kénnten fiir deutsche
Unternehmen im Vergleich zu etablierten lokalen
Wetthewerbern eine Hurde darstellen.

o Kulturelle und sprachliche Barrieren: Deutsche
Unternehmen kénnten Schwierigkeiten bei der
Kommunikation aufgrund kultureller und sprachlicher
Unterschiede haben, was sich auf
Marketingbemuhungen und Kundeninteraktionen
auswirken kann.

e Konkurrenz von lokalen Unternehmen: Die USA
verfligen bereits Uiber eine gut entwickelte
Kreislaufwirtschaft und Abfallentsorgungsbranche.
Deutsche Unternehmen werden mit Konkurrenz von
lokalen Unternehmen konfrontiert sein, die bereits
etablierte Netzwerke, Markenbekanntheit und
Kundenbindung haben.&

e Kundennahe schwer zu gewéhrleisten: Aufgrund
geografischer Entfernung und Zeitverschiebung ist
eine ausreichende Kundendhe nur schwer darzustellen

29

87 vgl. Pigott: 1BISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.
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Externe Faktoren

Chancen Risiken

e Wachsende Nachfrage nach e Herausforderungen bei der Regulierung: Die USA
Kreislaufwirtschaftslsungen: Mit zunehmendem haben eine komplexe regulatorische Landschaft, und
Umweltbewusstsein in den USA wéchst die Nachfrage die Einhaltung lokaler Umwelt-, Sicherheits- und
nach Kreislaufwirtschaftslésungen, re- und upcycelten Abfallmanagementvorschriften kann fur auslandische
Produkten sowie fortschrittlichen Unternehmen schwierig sein.%
Abfallentsorgungsanlagen. Deutsche Unternehmen e Politische und Handelsunsicherheiten: Anderungen
kdnnen von diesem wachsenden Markttrend in Handelspolitik und geopolitischen Spannungen
profitieren.® koénnen sich auf internationale Geschéftsaktivitaten

e Partnerschaften mit lokalen Unternehmen: Die auswirken und mdglicherweise die MarkterschlieSung
Zusammenarbeit mit US-Organisationen, und Expansion deutscher Unternehmen
Abfallwirtschaftsunternehmen oder Kommunen kann beeintréchtigen.
deutschen Unternehmen helfen, lokale Vorschriften zu | e  Sattigung des lokalen Marktes: In einigen Regionen
erfiillen, Beziehungen aufzubauen und Einblicke in ist die Kreislaufwirtschafts- und
Marktanforderungen zu gewinnen. Abfallwirtschaftsbranche moglicherweise bereits

e Unterstitzung und Anreize durch die Regierung: gesattigt, was es neuen Unternehmen erschwert,
Die verstarkte Fokussierung der US-Regierung auf Marktanteile zu gewinnen.®
Nachhaltigkeit und Umweltschutz kénnte dazu fiihren, | ¢ Wechselkursschwankungen:
dass es Anreize oder Fordermittel fir Unternehmen Wechselkursschwankungen bergen fiir deutsche
gibt, die Kreislaufwirtschafts- und Unternehmen im Ausland das Risiko von
Abfallentsorgungslésungen anbieten.® Ertragsvolatilitat, Preisinstabilitat und

e Umfassende Investitions- und Wettbewerbsfahigkeitsverlusten, da sie die
Kooperationsinitiativen der Stadt New York: Die Profitabilitat und die Kosten ihrer internationalen
Stadt New York setzt sich aktiv flir Nachhaltigkeit Geschiftsaktivitaten beeinflussen kénnen.%
und Umweltschutz ein, was eine glinstige Umgebung o Hoher Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskréafte:
fur Unternehmen schafft, die umweltfreundliche Aufgrund der Konzentration von Unternehmen in der
Lésungen anbieten.* Region ist der Wettbewerb um hochqualifizierte

e Sehr gut ausgebildete Arbeitskréfte: Der GrofRraum Fachkrafte intensiv. Dies kann die Rekrutierung von
New York verfiigt tiber eine grole Anzahl von Talenten erschweren und die Gehélter in die Hohe
hochqualifizierten Fachkraften in verschiedenen treiben.%
Bereichen wie Finanzen, Technologie, Medizin,
Forschung und Kreativwirtschaft. Dies eroffnet
deutsche Unternehmen die Mdglichkeit, talentierte
Mitarbeiter mit vielfaltigen Fahigkeiten zu
rekrutieren.®

Auch fur etablierte deutsche Unternehmen in der Kreislaufwirtschaftsbranche eroffnet die Expansion in den US-Markt eine Fille von
Chancen und Herausforderungen. Eine sorgféltige Analyse der Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken (SWOT-Analyse) bildet
die Grundlage fur fundierte strategische Empfehlungen. In diesem Kontext sind die folgenden Empfehlungen formuliert worden, um
deutsche Unternehmen bei der erfolgreichen Expansion in die USA zu unterstiitzen.

Eine der zentralen Empfehlungen besteht darin, dass deutsche Unternehmen den US-Markt intensiv erforschen sollten. Dies umfasst
eine griindliche Untersuchung der spezifischen Feinheiten des Marktes, einschlieRlich lokaler Standards, Zertifizierungen,
gesetzlicher Vorschriften, Kundenpréferenzen und Markttrends. Das Verstandnis dieser Aspekte ist entscheidend, um erfolgreiche
Anpassungen und Produktplatzierungen vornehmen zu kénnen.

8 Vvgl. NYCEDC: (o. D.), abgerufen am 24.08.23.

8 vgl. Umann, U.: Technologiefiihrerschaft und Klimaneutralitat erklértes Ziel (2023), abgerufen am 30.08.23.

% vgl. NYCEDC: Moving toward a circular economy in NYC (0. D.), abgerufen am 24.08.23.

1 vgl. New York State Comptroller: New York’s Labor Force Assessing 10-Year Trends and Pandemic Sethacks (2022), abgerufen
am 30.08.23.

%2 Siehe Kapitel 5. Rechtliche Rahmenbedingungen.

% vgl. Pigott: 1IBISWorld Industry Report 56221 Waste Treatment & Disposal Services in the US (2023), abgerufen am 18.08.2023.
% vgl. Deutsche Akademie fir Management: Wechselkurse — ein Risiko fiir Unternehmen - Deutsche Akademie fiir Management
(2021, 14. Oktober), abgerufen am 30.08.23.

% Vgl. NYCEDC: NYC: a capital of global business (0.D.), abgerufen am 30.08.23.



https://www.gtai.de/de/trade/usa/specials/usa-technologiefuehrerschaft-und-klimaneutralitaet-erklaertes-ziel-808434
https://edc.nyc/article/moving-toward-a-circular-economy-in-nyc
https://www.osc.state.ny.us/files/reports/pdf/new-york-labor-force-2022.pdf
https://www.akademie-management.de/management-journal/wechselkurse-ein-risiko-fuer-unternehmen/
https://edc.nyc/article/nyc-capital-global-business
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Darliber hinaus sollten deutsche Unternehmen aktiv nach Partnerschaften und Kooperationen mit US-Organisationen,
Abfallwirtschaftsunternehmen oder Kommunen suchen. Solche Partnerschaften kénnen nicht nur dazu beitragen, lokale Vorschriften
zu erftllen, sondern auch wertvolle Einblicke in die spezifischen Anforderungen des US-Marktes bieten. Es ist wichtig, dass deutsche
Unternehmen lokale Expertise nutzen, um effiziente Betriebsablaufe sicherzustellen.

Ein weiterer Schwerpunkt sollte auf der regulatorischen Compliance liegen. Die USA haben eine komplexe und vielschichtige
regulatorische Landschaft, insbesondere im Bereich Umwelt-, Sicherheits- und Abfallmanagement. Deutsche Unternehmen miissen
erhebliche Ressourcen in rechtliche Expertise und Compliance investieren, um mégliche Risiken zu minimieren und das Vertrauen
der US-Kunden zu gewinnen.

Kostenmanagement ist ebenfalls von entscheidender Bedeutung. Der Eintritt in den US-Markt erfordert betrachtliche Investitionen in
den Aufbau von Betriebsstrukturen, Logistik und Marketing. Deutsche Unternehmen sollten eine effiziente Kostenkontrolle
sicherstellen, um wettbewerbsféhig zu bleiben. Dies konnte die Zusammenarbeit mit lokalen Anbietern fiir bestimmte
Dienstleistungen und Ressourcenoptimierung einschlieRen.

Die Rekrutierung und Bindung hochqualifizierter Arbeitskrafte ist ein weiterer Schliisselfaktor. Angesichts des intensiven
Wetthewerbs um Talente in den USA und vor allem in New York sollten deutsche Unternehmen gezielte Anstrengungen

unternehmen, um Fachkrafte mit den erforderlichen Fahigkeiten zu gewinnen und zu halten. Dies kann die Bereitstellung
wettbewerbsfahiger Gehalter und Vorteile sowie die Schaffung eines attraktiven Arbeitsumfelds umfassen.

Ein starkes Augenmerk auf Kundenorientierung und Marktanpassung ist unerlésslich. Deutsche Unternehmen miissen die
Bedurfnisse der US-Kunden verstehen und Produkte und Dienstleistungen anbieten, die einen klaren Mehrwert bieten. Dies erfordert
eine kontinuierliche Kommunikation mit den Kunden und eine Flexibilitat, um sich an verandernde Anforderungen anzupassen.

Die Diversifikation der Markteintrittsstrategie ist ebenfalls zu empfehlen. Statt sich auf einen einzigen regionalen Markt zu
konzentrieren, sollten deutsche Unternehmen verschiedene US-Mérkte in Betracht ziehen. Dies kann dazu beitragen, das Risiko zu
streuen und die Abhéngigkeit von einem Markt zu reduzieren.

SchlieRlich sollten deutsche Unternehmen Wechselkursschwankungen beriicksichtigen und Strategien zur Absicherung gegen
Wiéhrungsrisiken in Erwégung ziehen. Dies kann dazu beitragen, die Ertragsvolatilitét, Preisinstabilitat und
Wetthewerbsféahigkeitsverluste zu minimieren, die mit Wechselkursschwankungen einhergehen kénnen.

Insgesamt erfordert die Expansion deutscher Unternehmen der Kreislaufwirtschaftsbranche in die USA eine multidisziplinére
Herangehensweise, die sowohl strategisches Denken als auch taktische Umsetzungsféhigkeiten erfordert. Die oben genannten
Empfehlungen sollten als Leitfaden dienen, um die Chancen auf dem US-Markt zu nutzen und gleichzeitig die Risiken zu
minimieren. Eine kontinuierliche Anpassung und Reaktion auf sich andernde Marktbedingungen wird entscheidend sein, um
langfristigen Erfolg zu gewahrleisten.

5. Rechtliche Rahmenbedingungen

5.1 Allgemeine Rechtslage

5.1.1 Das Rechtssystem in den USA

Der Ursprung des US-amerikanischen Rechts liegt Giberwiegend im englischen Common Law, das zur Zeit des amerikanischen
Unabhangigkeitskrieges in Kraft war. An der Spitze der Normenhierarchie stehen neben der US-amerikanischen Verfassung die
volkerrechtlichen Vertrage sowie die Bundesgesetze. Diese bilden gleichsam die Grundlage und Grenze fiir das gesamte Bundesrecht
und das Recht der einzelnen 50 Bundesstaaten. Die 50 Bundesstaaten sind politisch teilsouveran und verfligen (ber ihre eigene
Verfassung. Daneben steht ihnen in all denjenigen Bereichen die Gesetzgebungskompetenz zu, in denen die Verfassung keine
Gesetzgebungskompetenz des Bundes vorsieht.
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Das Bundesrecht findet seine Grundlage in der Verfassung, die alle gesetzgeberischen Kompetenzen dem Kongress auf Bundesebene
zuweist. Aufgrund des dominierenden Féderalismus-Prinzips sind jedoch nur einzelne Kompetenzen dem Bund Uibertragen. Nahezu
jedes Gesetz wird im United States Code kodifiziert. Durch zahlreiche Gesetze wird den Exekutivbehdrden die Befugnis eingeraumt,
Verordnungen mit entsprechender Rechtswirkung zu erlassen, die dann im Code of Federal Regulations verdffentlicht werden. Eine
Vielzahl gerichtlicher Verfahren wird aufgrund von Bundesgesetzen oder -verordnungen entschieden. Die Urteile in diesen Féllen
entfalten aufgrund des Stare-Decisis-Gebots selbst Rechtskraft und missen bei nachfolgenden Entscheidungen beachtet werden.

5.1.2 Einfuhr und Zollabwicklung

Grundsétzlich sind alle einzufiihrenden Produkte bei der US-Zollbehtrde (CBP) anzumelden. Bevor Waren aus Deutschland in die
USA exportiert werden kdnnen, ist eine umfangreiche Vorbereitung und die Absprache mit amerikanischen Handelspartnern
unerldsslich.

Beantragt wird ein Zollverfahren in den USA durch den Importer of Record (IOR). Er ist dafiir verantwortlich, dass alle rechtlichen
Anforderungen erfiillt sind, bevor die Waren verzollt werden, andernfalls haftet dieser.®® IOR kann der Eigentiimer der Waren, der
Kéufer, ein lizensierter Zollagent oder eine auslandische Handelsgesellschaft ohne Niederlassung in den USA sein. Soll die IOR-
Stellung von einer auslandischen Handelsgesellschaft ohne Niederlassung in den USA Gibernommen werden, muss diese hierzu in den
USA mit einer Non-Resident ID Number registriert sein. Diese Nummer wird von der CBP bei der ersten Wareneinfuhr in die USA
zugewiesen und muss sodann fir alle zukiinftigen Einfuhrvorgénge verwendet werden. Mithilfe des elektronischen Automated
Commercial Environment (ACE)-Verfahrens werden importierte Waren zu allen géngigen Zoll- und Einfuhrverfahren und den daran
anschliefenden Post-Entry-Prozessen angemeldet.%

Nach der Einfuhr in die USA erfolgt die Gestellungsanzeige durch das Entry-Manifest.®® Zudem muss fiir jede Einfuhr eine
Sicherheit in Hohe des Warenwertes und der Einfuhrausgaben nachgewiesen sowie eine vollstdndige und detaillierte Packliste
vorgelegt werden. Anschliefend wird mittels der eingereichten Unterlagen die Einfuhr der Waren vom Zoll geprift und freigegeben.
Wurden die Waren freigegeben, muss eine Entry-Summary (Eintragungszusammenfassung) erstellt sowie die Einfuhrabgaben gezahlt
werden. Schlussendlich erfolgt die finale Zollabfertigung durch die Liquidation der Entry-Summary.%®

Fur die Einfuhr ist es ebenfalls notwendig, die Ware mit ihrem Herkunftsland zu markieren. Dieser als Marking bezeichnete Prozess
beinhaltet diverse Anforderungen (sog. Marking-Rules). Diese sind duRerst wichtig und umfangreich und sollten im Vorhinein
ausreichend studiert werden, da andernfalls Sanktionen von der Vernichtung der Ware bis hin zur strafrechtlichen Verfolgung des
Importeurs drohen.®

Bei der Einfuhr von Giitern und Dienstleistungen in die USA erheben zudem verschiedene Behdrden Gebihren. Dabei bemisst sich
die Hohe der Gebuhr nach dem Wert der importierten Waren. Hier ist anhand des Warenwertes zwischen den Informal Entries und
den Formal Entries zu unterscheiden. Fir Letztere ist eine formale Zollanmeldung nétig. Falls fir die Einfuhr aufgrund der Art der
Waren andere Behorden eingeschaltet werden miissen, entstehen fir diese Leistungen weitere Gebihren.

Grundsétzlich ist es bei Formal Entries generell ratsam, direkt einen Zollmakler mit der spezifischen Abwicklung zu beauftragen, um
die Einfuhr reibungslos zu gestalten. Zollmakler (Customs Broker) nutzen die von lhnen zur Verfiigung gestellten Informationen,
fullen die erforderlichen Dokumente gegen eine Geblihr aus, reichen sie ein und tiberwachen den Verlauf Ihrer Sendung durch den
Zoll.1% Alternativ bietet sich die Zusammenarbeit mit einem lokalen Partner an, der die Importzélle und -anforderungen kennt und
entsprechend erflllen kann.

Mithilfe von Regelzdllen und Zusatzzollen sollen der Schutz der nationalen Sicherheit gestérkt und unlautere Handelspraktiken
verhindert werden. Das US-Zollrecht unterliegt dabei international glltigen Abkommen, u.a. der World Customs Organization
(WCO) und dem GATT-Zollwertkodex der World Trade Organization (WTO). Basierend auf diesem Abkommen existiert der Zolltarif

% vgl. Texec Importer of Record, abgerufen am 06.07.2023.

7vgl. GTAI (2023):_Zoll und Einfuhr kompakt USA, abgerufen am 08.07.2023
% vgl. ExportManager: U.S. Zolltarif, abgerufen am 07.07.2023.

% vgl. ExportManager:_U.S. Zolltarif, abgerufen am 07.07.2023.

100 v/gl._US Customs And Border Protection, abgerufen am 08.07.2023.

101 vgl. ICE: Transport Customer Clearance, abgerufen am 07.07.2023.
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https://exportmanager-online.de/nachrichten/herausforderung-import-in-die-usa-1604/
https://exportmanager-online.de/nachrichten/herausforderung-import-in-die-usa-1604/
https://www.cbp.gov/trade/rulings/informed-compliance-publications/marking-country-origin-us-imports
https://www.icetransport.com/blog/how-much-does-customs-clearance-cost
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(Harmonized Tarif Schedule of the United States), der das harmonisierte System zur Bezeichnung und Codierung der Waren (HS)
beinhaltet.

5.1.3 Produkthaftung

Jedes Unternehmen, das in die USA exportiert, wird zwangslaufig mit dem Thema Produkthaftung konfrontiert. Hierbei handelt es
sich um einen sehr komplexen und nicht zu unterschatzenden Bereich. Produkthaftung bezeichnet grundsétzlich die
Schadensersatzhaftung flr etwaige Fehler des hergestellten oder gelieferten Produkts. Dabei kommt aber auch eine
verschuldensunabhéngige Haftung (Strict Liability) gegeniiber Dritten in Betracht.

Insbesondere wird auch in den Medien immer wieder Uber die spektakuldren Produkthaftungsklagen aus den USA berichtet. In
diesem Zusammenhang entsteht oft der Eindruck, dass Unternehmen selbst fur die abwegigsten Nutzungen ihrer Produkte in den
USA haften. Oft sind es nicht nur die kuriosen Félle, die exportwillige Unternehmen verunsichern, sondern vor allem die hohen
Schadenssummen, die eingeklagt werden. Grund hierfiir ist das US-amerikanische Schadensersatzsystem, wonach neben dem auch in
Deutschland bekannten herkémmlichen Schadensersatz ein sogenannter Strafschadensersatz (Punitive Damages) zugesprochen
werden kann, wenn grobe Produktfehler oder ein schweres Verschulden vorliegen. Verurteilungen zu Strafschadensersatz konnen die
Summe des materiellen und immateriellen Schadensersatzes um ein Vielfaches tibersteigen.

Auch wenn das Bild vom US-amerikanischen Produkthaftungsrecht als Schreckgespenst nicht unbedingt der Realitét entspricht - die
beriihmte Katze in der Mikrowelle hat es nie gegeben -, ist es eine Tatsache, dass in den USA die meisten Produkthaftungsklagen
eingereicht werden. Hier gilt es zu berlicksichtigen, dass jedes deutsche Unternehmen, das eigene Produkte auf den Markt bringt,
auch dem US-amerikanischen Produkthaftungsrecht unterliegt. Das amerikanische Produkthaftungsrecht ist im Wesentlichen
einzelstaatliches Richterrecht und nur teilweise gesetzlich niedergelegt. Deshalb muss sich auch hier mit den unter Umstanden
wichtigen Unterschieden in den einzelnen Staaten auseinandergesetzt werden. Es lohnt sich daher, sich friihzeitig mit den
verschiedenen Anspruchsgrundlagen auseinanderzusetzen und die von seinen Produkten ausgehende Gefahr einzuschétzen, um
potenziellen Risiken entgegenzuwirken. Inshesondere Bedienungsanleitungen, Warnhinweise, Webseiten und Werbebroschiiren
sollten den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Dabei ist das ledigliche Ubersetzen dieser nicht ausreichend. Unbedingt zu
empfehlen ist zudem der Abschluss einer Produkthaftpflichtversicherung fur den US-Markt.

In diesem Zusammenhang entscheiden sich viele deutsche Unternehmen fiir die Griindung einer US-Tochtergesellschaft, um so
Zugriff auf geeignete Versicherungsprodukte in den USA zu bekommen. Zudem bieten eigene Vertriebsstrukturen in den USA
erfahrungsgeman eine héhere Gewahr fiir die Etablierung am wettbewerbsintensiven US-Markt als die Exporttétigkeit mittels eines
unabhangigen Importeurs oder Handelsvertreters. Ein Sitz in den USA signalisiert dortigen Kunden und Geschéftspartnern die
Bestandigkeit sowie Ernsthaftigkeit der unternehmerischen Tétigkeit, wodurch die Vertrauensbasis gestérkt und das Image der
Produkte und Dienstleistungen verbessert wird.

5.1.4 Rechtliche Rahmenbedingungen einer US-Firmengrindung

In den USA gibt es, anders als in Deutschland, kein bundesweit einheitliches Gesellschaftsrecht. Die Zusténdigkeit fir die
entsprechende Gesetzgebung liegt stattdessen bei den 50 Bundesstaaten. (State Law); nur vereinzelt finden bundesrechtliche
Regelungen Anwendung (Federal Law). Obwohl es einige Bestrebungen gibt, die unterschiedlichen Rechtslagen durch
Modellgesetze mit Vorbildfunktion zu vereinheitlichen und den Bedurfnissen der Unternehmenspraxis anzupassen, bestehen von
Bundesstaat zu Bundesstaat oft erhebliche Unterschiede und Besonderheiten, die bei der Griindung eines US-Unternehmens zu
berticksichtigen sind.

Insbesondere der Bundesstaat Delaware an der Ostkiiste der USA zeichnet sich durch ein sehr fortschrittliches und liberales
Gesellschaftsrecht aus und verfligt mit dem Delaware Court of Chancery zudem uber ein sehr effizientes, jahrhundertealtes
Handelsgericht. Da sich lediglich der Rechtssitz im Bundesstaat Delaware befinden muss, der tatsdchliche Standort des
Unternehmens aber auch in jeden anderen US-Bundesstaat verlegt werden kann, ist Delaware als Griindungsstaat besonders attraktiv.
Das spiegelt sich auch in der Anzahl der dort registrierten Unternehmen wider: Laut der offiziellen Internetprasenz des Bundesstaates
sind mehr als 850.000 — inléndische als auch ausléndische — Unternehmen in Delaware registriert. Uber die Halfte aller
bérsennotierten US-Unternehmen und 63% der 500 umsatzstérksten Unternehmen der Welt haben laut Fortune Global 500 ihren
Rechtssitz in Delaware, darunter auch namhafte Weltkonzerne wie The Coca-Cola Company, Google, Inc. und The Walt Disney
Company.
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Eine der wichtigsten Entscheidungen, die Unternehmer treffen missen, wenn sie eine Reprasentanz in den USA aufbauen wollen, ist
die Wahl der Gesellschaftsform, in der das Unternehmen im Ausland betrieben werden soll. Dabei sind zahlreiche Aspekte wie
beispielsweise Griindungsaufwand, Haftung, Besteuerung, Kapitalausstattung und die Méglichkeit der Einflussnahme auf die
Geschéftsfiihrung in den USA zu berlcksichtigen.

Um das Haftungsrisiko der deutschen Muttergesellschaft zu minimieren, bietet sich die Griindung einer Tochtergesellschaft
(Subsidiary) an. Diese ist sowohl aus betriebswirtschaftlicher als auch aus rechtlicher Sicht ein eigenstdndiges Unternehmen. Fir die
Griindung einer US-Tochtergesellschaft kann unter verschiedenen Gesellschaftsformen gewahlt werden, und, obwohl im Einzelnen
einige Unterschiede bestehen, gleichen die US-amerikanischen Rechtsformen in ihren wesentlichen Strukturen denen in Deutschland.

Die US-amerikanischen Partnerships (verschiedene Formen: General, Limited oder Limited Liability) sind vergleichbar mit den
deutschen Personengesellschaften (OHG bzw. KG) und die Limited Liability Company kommt der deutschen Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung (GmbH) am néchsten. Besonders hdufig entscheiden sich deutsche und auslandische Unternehmer fiir die
Griindung einer Corporation, die US-amerikanische Form der Kapitalgesellschaft, die in vielen Punkten einer deutschen
Aktiengesellschaft entspricht.

Zu den Vorteilen einer Corporation gehort, dass sie in jedem US-Bundesstaat relativ schnell und mit begrenztem
Verwaltungsaufwand gegriindet werden kann, eine zentralisierte Geschaftsfuhrung ermdéglicht, weitreichende
Haftungsbeschrankungen bietet und selten steuerliche Nachteile mit sich bringt. AuRerdem ist der Bestand der Corporation von der
Lebensdauer der Gesellschafter unabhangig, weil ihre Gesellschaftsanteile mit dem Tod auf die Erben tbergehen. Schliellich
existieren keine gesetzlichen Mindestkapitalisierungsvorschriften, sodass sich die Kapitalisierung ausschlielich am Bedarf der
Gesellschaft orientiert.

Die Corporation kennt drei Formen:

1. Die Close(ly Held) Corporation zeichnet sich vor allem dadurch aus, dass ihre Aktien nicht 6ffentlich gehandelt werden, die
Anzahl der Gesellschafter begrenzt ist und die Ubertragbarkeit der Anteile zum Teil Beschrankungen unterliegt. So kommt
eine VerauRerung der Aktien an Dritte erst dann in Betracht, wenn sie zuvor den uibrigen Gesellschaftern zum Kauf
angeboten worden sind. Diese Form der Corporation wird vor allem von relativ kleinen Unternehmen gewéhlt, welche sich
héufig in Familienbesitz befinden.

2. Open Corporation: Diese Gestaltung wird empfohlen, da die Aktien ohne Beschrankung weiterverkauft werden kénnen
(ohne Borsengenehmigung allerdings nicht an mehr als 35 Investoren innerhalb der USA) und die Mdglichkeit einer
Aktienstruktur fir den Verkauf von Stimmrechts- und Vorzugsaktien besteht. Des Weiteren ist der Besitz einer Open
Corporation die VVoraussetzung fir einen eventuellen Einstieg in den Bérsenmarkt.

3. Public(ly held) Corporation: Diese Gestaltung eignet sich nur fiir eine sehr groRe Kapitalisierung. Die Aktien werden tber
einen Makler an Borsen wie der New York Stock Exchange, der American Stock Exchange und der NASDAQ oder tiber
Regionalbérsen an die Offentlichkeit verkauft. Mdglich ist auch der Direktverkauf von der Corporation an die
Offentlichkeit (sog. Private Placement). Um als Public Corporation eingestuft zu werden, bedarf es einer offiziellen
Borsenerlaubnis, welche der Open Corporation auf Antrag von der Securities & Exchange Commission (SEC) erteilt wird.

Grindungsprozess

Zur Grlndung einer Corporation genugt es, wenn sie im Grindungsstaat einen Zustellungsbevollméchtigten (sog. Registered Agent)
bestellen. Wenn die Geschéftstatigkeit der Corporation in einem anderen Bundesstaat als dem Griindungsstaat erfolgen soll, so gilt
sie dort als sog. Foreign Corporation. Dann ist zundchst beim Secretary of State des jeweiligen Bundesstaates eine Registrierung
erforderlich, um die Berechtigung zur Geschéftsausiibung (Qualification to do Business) zu erhalten.

Zu den Formalitdten des Griindungsprozesses gehdren die Einreichung der Articles of Incorporation (auch Certificate of
Incorporation genannt) beim Secretary of State des jeweiligen Grindungsstaates. Die Anforderungen an Form und Inhalt der
Anmeldung variieren von Bundesstaat zu Bundesstaat. In der Regel werden Angaben zum Unternehmenszweck der Gesellschaft, die
Namen und Adressen der Griinder bzw. Anteilseigner (Shareholder) sowie die Namen der Mitglieder des Board of Directors und die
der Executive Officers benétigt.
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Die Anmeldung beim Secretary of State ist nicht mit dem deutschen Handelsregistereintrag zu vergleichen. In den USA existiert kein
dem deutschen Handelsregister vergleichbares Publizitdtsorgan, dem eine solch umfassende Beweis-, Kontroll- und Schutzfunktion
zukommt. Um nachweisen zu kénnen, dass die Corporation tatsachlich und rechtmaRig besteht, erteilt das Secretary of State auf
Verlangen ein sog. Certificate of Good Standing.

Organisation

Board of Directors: Die Aktiondre bestellen das Board of Directors (nachfolgend kurz auch Board), die oberste Fiihrungsebene der
Corporation. Es muss mindestens ein Director bestellt werden. Es gibt keine gesetzliche Regelung, die vorschreibt, dass ein Director
US-Staatsbiirger sein muss. Die Zusammenkinfte der Director kdnnen sowohl in den USA als auch im Ausland stattfinden. Das
Board of Directors ist jedoch nicht mit dem Vorstand einer deutschen AG oder der Geschaftsfiihrung einer deutschen GmbH
gleichzusetzen. Das Board of Directors trifft insbesondere geschéftspolitische Entscheidungen, {ibt Kontrolle aus und bestellt die
Executive Officers.

Executive Officers: Die Executive Officers (nachfolgend kurz auch Officers) werden vom Board bestellt. Diese bestehen
normalerweise aus einem President, einem Treasurer (Schatzmeister) und einem Secretary (Schriftfiihrer). Der Secretary ist fur die
Gegenzeichnung wichtiger Dokumente und der Treasurer fiir die Abwicklung der finanziellen Angelegenheiten verantwortlich. Auch
Officers mussen nicht US-Staatsbiirger sein oder in den USA leben. Die Officers kdnnen jederzeit wieder vom Board abberufen
werden. Dem Board ist somit die Aufsicht ber das Unternehmen und das Treffen grundsétzlicher Entscheidungen tibertragen,
wahrend die Officers die laufenden Geschafte fiihren. Die eigentliche Unternehmensfiihrung obliegt den Officers. Sie leiten das
Tagesgeschaft und sind die gesetzlichen Vertreter der Corporation. Eine strikte Trennung zwischen den beiden Organen gibt es nicht,
sodass die Officers durchaus auch Mitglied des Board sein kdnnen; beispielsweise tbernimmt der President hdufig zugleich die Rolle
des Chairman (Vorsitzender) des Board.

Shareholder (Meeting): Die Shareholders bzw. das Shareholder Meeting haben grundlegende Aufsichtsfunktionen, insbesondere die
Wahl und Abwahl der Directors, die Abstimmung iiber Anderungen der By-Laws sowie (iber grundlegende Anderungen der
Gesellschaftsstruktur (z.B. Merger, Verkauf groRer Teile der Vermdgenswerte oder Auflésung). Gewisse Geschafte der Directors
und der Officers, die Risiken von Interessenkonflikten beinhalten, sind zudem anfechtbar, wenn sie dem Shareholder Meeting nicht
zur Zustimmung vorgelegt wurden.

Haftung

Ein Vorteil der Corporation ist die auf das Gesellschaftsvermdgen beschrankte Haftung, sodass die Gesellschafter nur bis zur Hohe
ihrer Kapitaleinlage in Anspruch genommen werden kdnnen. Es bestehen keine gesetzlichen Vorgaben zur Hohe des Stammkapitals
(Mindestkapitalisierungsvorschriften); die Kapitalisierung richtet sich nach dem Bedarf der Gesellschaft. Auch die deutsche
Muttergesellschaft haftet in der Regel nicht fiir die Verbindlichkeiten der US-amerikanischen Tochtergesellschaft.

In Ausnahmeféllen und unter bestimmten Voraussetzungen, die sich von Bundesstaat zu Bundesstaat unterscheiden, kann es
allerdings zu einer Durchgriffshaftung (Prinzip des Piercing of the Corporate Veil) kommen, wenn etwa mehrere der folgenden
Faktoren vorliegen: betriigerische Handlungen, Missbrauch der Gesellschaftsform, absichtliche Unterkapitalisierung, Nichteinhalten
der gesellschaftsrechtlichen Formalitaten.

Als SchutzmalRnahmen kommen der Abschluss einer Versicherung und vertragliche Haftungsbeschrankungen in Betracht, bei deren
Formulierung nicht auf anwaltliche Beratung verzichtet werden sollte.

5.1.5 Arbeitsrecht (Labor Law)

In den USA ist das Arbeitsrecht nicht einheitlich kodifiziert. Jeder Einzelstaat aber auch Stadte wie New York City haben ihre
eigenen Gesetze, die neben den Bundesgesetzen Anwendung finden. AulRerdem besteht eine detaillierte Rechtsprechung sowohl der
Gerichte der Bundesstaaten als auch der Bundesgerichte, die das Verhaltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer regeln.%?

Im Folgenden soll ein grober Uberblick tiber die allgemeinen Schutzgesetze gegeben werden, der sich auf Fragestellungen aus dem
Individualarbeitsrecht beschrénkt. Die Darstellung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.
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e Der Immigration Reform and Control Act verbietet Arbeitgebern die Beschaftigung von Auslédndern ohne Arbeitserlaubnis.
Der Arbeitgeber ist verpflichtet, die Identitat und die Arbeitserlaubnis eines jeden Bewerbers zu priifen. Der Bewerber muss
in diesem Zusammenhang ein von der Einwanderungsbehdrde vorgeschriebenes Formular (1-9) ausfillen und durch Vorlage
bestimmter Dokumente seine Arbeitserlaubnis nachweisen.

e Der Fair Labor Standards Act (FLSA) regelt unter anderem Mindestlohn, Uberstunden und allgemeine Arbeitszeitfragen.

e Der Family and Medical Leave Act (FMLA) verpflichtet Firmen ab einer bestimmten Anzahl von Arbeitnehmern und bei
Vorliegen bestimmter Kriterien, diesen auf ihren Antrag hin bis zu zwélf Wochen unbezahlten Urlaub im Jahr zu gewéhren.
Dieser unbezahlte Urlaub kann im Krankheitsfall, nach der Geburt oder Adoption eines Kindes, oder fiir die Pflege von
kranken Kindern, Eltern oder Lebenspartnern genommen werden. Einige Bundesstaaten (darunter Kalifornien, Connecticut,
Maryland, Massachusetts, Minnesota, New Jersey, Oregon und VVermont) haben ihren eigenen FMLA mit oft
unterschiedlichen Voraussetzungen. Auch Stadte wie New York City, Seattle, Washington, D.C. und San Francisco
verpflichten Firmen ab einer bestimmten Anzahl von Mitarbeitern, diesen zumindest einige Tage (Paid Sick Days) im Jahr
das Gehalt im Krankheitsfall oder im Fall der Pflege naher Angehériger weiterzuzahlen.

e  Occupational Safety and Health Act (OSHA): Unabhéngig von der BetriebsgroRie ist der Arbeitgeber flir einen sicheren
Avrbeitsplatz und die Einhaltung von Sicherheitsmanahmen gemaR OSHA verantwortlich.

e  Workers Compensation Insurance: Der Arbeitgeber ist aufgrund einzelstaatlicher Gesetze verpflichtet, eine
Unfallversicherung zugunsten der Arbeitnehmer abzuschlieRen.

Der Abschluss von Arbeitsvertragen und deren Inhalt in den USA unterscheiden sich von denen in Deutschland. Ein Unternehmen
schlief3t in der Praxis nur mit Geschaftsfiihrern oder leitenden Angestellten schriftliche Arbeitsvertrédge ab. Dabei herrscht weitgehend
Vertragsfreiheit. Anstellungsvertrage kénnen formlos, also auch miindlich geschlossen werden. Oft erhdlt der neue Mitarbeiter
lediglich einen sogenannten Engagement Letter oder Offer Letter, unter Umstanden auch eine Vertraulichkeitsvereinbarung. Ein
solcher Offer Letter beschrankt sich oft darauf, das Anfangsdatum der Anstellung, den Employment-at-Will-Status, den
Tatigkeitsbereich bzw. die Position sowie die Hohe des Gehalts (oft als Monatsgehalt und nicht als Jahresgehalt genannt) zu
bezeichnen. Die Anstellung ist dann unbefristet.1%

Die Rechte und Pflichten des Vertragsverhéltnisses ergeben sich oft aus dem sog. Employee Handbook. Dieses begriindet in der
Regel keinen vertraglichen Anspruch und kann deshalb von dem Arbeitgeber ohne Zustimmung des Mitarbeiters jederzeit in Rahmen
der gesetzlichen Regelungen gedndert werden. Das Employee Handbook beinhaltet wichtige Angaben, wie zum Beispiel
wochentliche Arbeitszeit, Uberstunden, Beférderung, Krankenkasse und Lohnfortzahlung, betriebliche Altersvorsorge, berufliche
Weiterbildungsmaglichkeiten, Feiertage, Urlaub, bezahlte Krankheitstage und die Erstattung von Auslagen. Es gibt den
Arbeitnehmern Auskunft Giber die Fuhrung des Unternehmens und die Regeln am Arbeitsplatz, wie zum Beispiel
Antidiskriminierungsregeln, Regeln zur Vertraulichkeit und den Gebrauch von Biirogegenstanden.** Vereinbarungen in
Arbeitsvertragen dirfen nicht gegen Diskriminierungsverbote verstoRen. Eine wie in Deutschland tbliche Klausel, dass ab dem 65.
Lebensjahr die Beschéftigung automatisch endet, wére in den USA nicht gesetzeskonform.

Nach dem Fair Labor Standards Act (FLSA) ist der Arbeitgeber verpflichtet, jeden Angestellten entweder als exempt oder als non-
exempt einzustufen. Hierbei geht es um die Frage, ob der Angestellte den Schutzvorschriften des FLSA unterliegt oder nicht.
Besonders wichtig ist diese Unterscheidung, wenn es um die Bezahlung von Uberstunden geht. %

Der Abschluss als auch die Beendigung eines Arbeitsvertrags erfolgen unkompliziert. (Prinzip des Hire and Fire). Juristisch verbirgt
sich hinter dem Hire and Fire-Prinzip die obengenannte Employment-at-Will-Doktrin, nach der sowohl der Arbeitnehmer als auch
der Arbeitgeber jederzeit das Anstellungsverhéltnis mit oder ohne Grund beenden kann. Eine Abmahnung ist nicht gesetzlich
vorgeschrieben. In der Praxis wird aber oft eine 14-tagige Kiindigungsfrist eingehalten.

Zu beachten ist jedoch, dass dieses arbeitgeberfreundliche Prinzip in vielen Féllen durch Antidiskriminierungsgesetze oder das
Common Law (durch Rechtsprechung entwickelte Rechtsgrundséatze) eingeschrankt wird. Kriterien wie Alter, Geschlecht,
Abstammung, Religion, Krankheit, Schwangerschaft, Behinderung, Nationalitat, Vorstrafen oder sexuelle Orientierung dirfen bei der
Auswahl, Anstellung, Beférderung und Entlassung von Angestellten nicht herangezogen werden. In verschiedenen Einzelstaaten
haben sich neben dem Diskriminierungsverbot drei Common Law Ausnahmen zu dem Employment-at-Will-Prinzip entwickelt: die
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Public Policy-, die Covenant of Good Faith and Fair Dealing- und die Implied Contract-Ausnahme, die von den Gerichten recht
unterschiedlich ausgelegt werden. In einigen Staaten bedarf die Kiindigung der Schriftform.

Ein gesetzlicher Abfindungsanspruch besteht im Fall der Kiindigung nicht, sondern lediglich ein Anspruch auf Auszahlung des noch
nicht genommenen Urlaubs. Um das Prozessrisiko zu minimieren, bieten manche Firmen gleichwohl eine Abfindungszahlung an,
wenn der Angestellte gleichzeitig eine Freistellungserklarung (Release) unterschreibt.

In den USA ist Urlaub gesetzlich nicht vorgeschrieben und auch bezahlter Urlaub ist kein Recht des Arbeitsnehmers. Zahlungen fiir
Urlaubs- und Feiertage sind jedoch mittlerweile tibliche Praxis: Laut einer Umfrage des U.S. Census Bureau, Bureau of Labor
Statistics (BLS) vom Mérz 2015 (letzte Daten) konnten 76% der Beschaftigten in der Privatwirtschaft bezahlte Urlaubs- und 77%
bezahlte Feiertage in Anspruch nehmen. Fir die Dauer des bezahlten Urlaubs sind die berufliche Position, die Firmengrdfie und die
Lange der Zugehdrigkeit maligeblich. Im Durchschnitt wurden in der Privatwirtschaft gemaR BLS nach einem Betriebsjahr zehn Tage
gewahrt. Bei Betrieben mit bis zu 99 Beschéftigten waren es neun, bei grofieren Firmen elf Tage. Nach fiinf Jahren im Unternehmen
stieg der Anspruch auf 13 beziehungsweise 16 Tage. % Es gibt derzeit zehn offizielle Bundesfeiertage.

5.1.6 Visarecht (Immigration Law)

Fragen des Aufenthaltsrechts werden regelmaRig dann relevant, wenn Unternehmen und ihre Mitarbeiter ohne US-amerikanische
Staatsangehorigkeit in die USA fir einen langeren Zeitraum einreisen wollen.

Am haufigsten erfolgt die Einreise in die USA im Rahmen des Visa Waiver-Programms oder mit einem B1/B2-Visum. Das Visa
Waiver-Programm (dt.: Programm flir visumfreies Reisen) ermdglicht Staatshiirgern aus 28 Landern (darunter auch Deutschland) den
visumsfreien Aufenthalt in den USA fiir bis zu 90 Tage und wird irreflihrenderweise umgangssprachlich auch als Touristen-Visum
bezeichnet. Die Einreiseberechtigung wird mittels Electronic System for Travel Authorization (ESTA) durch ein Onlineformular
ermittelt. ESTA wird von dem U.S. Department of Homeland Security tiberwacht und ist mit dem Informationssystem der
Fluggesellschaften (Advanced Passenger System, kurz APIS) verbunden. Die Fluggesellschaft wird dariiber benachrichtigt, ob eine
Bordkarte im jeweiligen Einzelfall ausgestellt werden kann. Ohne die ESTA-Genehmigung ist es nicht erlaubt, an Bord zu gehen oder
in die USA einzureisen. Sofern sie nicht widerrufen wird, ist die ESTA-Genehmigung fiir zwei Jahre vom Datum der Ausstellung
gultig, es sei denn, der jeweilige Reisepass lauft vorher ab. Das Department of Homeland Security empfiehlt, den ESTA-Antrag
mindestens 72 Stunden vor Abflug einzureichen. Ein genehmigter ESTA-Antrag kann so oft wie nétig aktualisiert werden. Die
Reiseinformationsfelder bleiben optional und andern den Genehmigungsstatus nicht.

Die Teilnahme am Visa Waiver-Programm erfordert Folgendes:

e Aufenthaltsdauer von maximal 90 Tagen

e  Biometrischer Reisepass

¢ Vorlage eines gliltigen Rickflugtickets

e  Geschaftlicher oder privater Aufenthalt

e Keine Ausiibung einer entgeltlichen Tatigkeit

Das bereits angesprochene B1/B2-Visum kann fiir langere Geschaftsbesuche beantragt werden. Es gilt fir einen Aufenthalt von bis
zu sechs Monaten. Im Gegensatz zum Visa Waiver-Programm muss man hierbei persénlich bei der US-Botschaft oder dem
Generalkonsulat vorstellig werden. Ebenfalls darf keine entgeltliche Tatigkeit in den USA ausgelibt werden.

Die wichtigsten Merkmale des Visums sind:

o Aufenthaltsdauer von maximal sechs Monaten

e  Besuche geschéftlicher oder privater Natur, die langer als drei Monate dauern

e  Glaubwirdige Versicherung des Antragsstellers, dass er nach Deutschland zurtickkehrt
e Keine Ausiibung einer entgeltlichen Tatigkeit
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Mitarbeiter eines Unternehmens, die mit dem Visa-Waiver-Programm oder dem B1/B2-Visum in die USA einreisen, sollten auf
keinen Fall Einkommen aus US-amerikanischen Quellen beziehen, sondern ausschlieBlich auf Weisung und Rechnung des deutschen
Unternehmens/Arbeitgebers tétig sein.

Weitere wichtige Visa sind das E1/E2-Visum und die Visa der Kategorie L1/L2. Das E1/E2-Visum kann von H&ndlern und
Investoren beantragt werden, die vorhaben, in einem wesentlichen Ausmal in den USA zu investieren. Die E-Visa Kategorie gehort
zu den Nichteinwanderungsvisa. Ein unbegrenzter Aufenthalt ist zunachst nicht vorgesehen. Meist wird das E-Visum flr ein oder
zwei, maximal jedoch 5 Jahre erteilt. Eine Verlangerung héngt von der Entwicklung der Geschéfte mit den USA bzw. der US-Firma
ab. Fir die Beantragung eines E-Visums missen ca. 1 bis 3 Monate eingeplant werden.

Das L1/L2-Visum kommt bei Mitarbeiterentsendungen in Betracht. Bei beiden Visa-Arten kénnen auch die Ehepartner und
unverheiratete Kinder unter 21 Jahren ein Visum erhalten. Deren Arbeitsaufnahme ist nach erfolgreichem separatem Antrag méglich.

Nachfolgend sind diese Visa-Kategorien tbersichtsartig dargestellt.
Die wichtigsten Voraussetzungen fir ein E-1 Visum (Treaty Trader Visa), sog. Handelsvisum, sind:

e Antragsteller hat eine leitende oder Spezialkenntnisse erfordernde Stelle

e Antragsteller hat die Nationalitat des Herkunftslandes

e  Betrachtlicher oder wiederkehrender Handel (Substantial Trade) mit den USA (Einzelfallentscheidung, genereller
Richtwert)

e  Ein Grofiteil (mindestens 50%) der Handelsaktivitaten des Unternehmens besteht mit den USA

e Das durch den Handel erzielte Einkommen liegt deutlich tiber dem Betrag zur Sicherung des personlichen/familidren
Lebensunterhalts

e Umwandlung in Green Card mdglich

Das E2-Visum dient dazu, Uber Investitionen Arbeitsplatze in den USA zu schaffen. Der Antragsteller muss daher ein Unternehmen
griinden, aufbauen oder leiten. Realisiert sich dieses Hauptziel nicht, erlischt das Visum bzw. wird nicht verléngert.

Die wichtigsten Voraussetzungen fir ein E-2Visum (Treaty Investor Visa), sog. Investorenvisum, sind:

e Antragsteller hat die Nationalitét des Herkunftslandes

e  US-Firma ist zu mindestens 50% in Besitz der Heimatfirma bzw. an dieser beteiligt

e Betrachtliche Handelsinvestitionen (substantial trade) oberhalb der Marginalgrenze im Verhéltnis zum Unternehmen (in der
Regel $150 000)

e Investitionen in Form von Geld, Anlagevermdgen, Umlaufvermdgen oder Schuldverschreibungen und Zertifikaten aus
Eigen- oder Fremdmitteln

e Das durch die Investitionen erzielte Einkommen liegt deutlich tiber dem Betrag zur Sicherung des personlichen/familidren
Lebensunterhalts

e Umwandlung in Green Card moglich

Wichtiger Tipp fir die Praxis: Neben Geschaftsfiihrern kdnnen grundsatzlich auch bestimmte Arbeitnehmer eines Unternehmens mit
entsprechender E2-Visums-Berechtigung (z.B. leitende Angestellte) ein E-2 Visum erhalten.

Die wichtigsten Voraussetzungen fir ein L1-Visum (Intracompany Transferees), sog. innerbetriebliche Versetzungen, sind:

e Der Mitarbeiter wird von dem deutschen Unternehmen zu einer Tochtergesellschaft in den USA entsandt

e  Der Mitarbeiter war wéhrend eines Zeitraumes von drei Jahren mindestens ein Jahr in leitender Position bei dem
entsendenden Unternehmen beschéftigt

e Inden USA wartet eine leitende Management- oder Geschéftsleitungsposition auf den Mitarbeiter oder dieser verfugt tber
sonstiges Spezialwissen

¢ Umwandlung in Green Card mdglich

Das Visum wird in der Regel auf drei Jahre ausgestellt und kann zweimal um weitere zwei Jahre verlangert werden. Dagegen kann
das Visum flr Spezialkréfte nur einmal verlangert werden.
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Das L2-Visum wird als von dem L1-Visum abhéangiges Visum fiir Ehegatten und unverheiratete Kinder unter 21 des L1-
Visuminhabers erteilt.

Daneben gibt es auch das H-1B Visum, das sich an hochqualifizierte Arbeitskrafte in Spezialberufen richtet. Daflir muss der
Arbeitnehmer zumindest einen Bachelor oder vergleichbaren Abschluss haben und es miissen gewisse Spezialkenntnisse flr die
jeweilige Stelle erforderlich sein. Typischerweise gehtren dazu Berufe im Bereich des Ingenieurwesens, Gesundheitswesens, der
Physik, Medizin, Wirtschaftswissenschaften und Rechtswissenschaften. Das Erfordernis eines Degree sollte fiir vergleichbare
Positionen in der Wirtschaft Ublich sein, in Ausnahmeféllen kann der Arbeitgeber aber auch darlegen, warum eine bestimmte Position
— flr die Ublicherweise kein entsprechender Abschluss gefordert wird — so einzigartig oder komplex ist, dass sie mit einer Person
besetzt werden muss, die ein Degree hat. In Ausnahmeféllen kann auch eine mehrjéhrige Arbeitserfahrung als Ersatz fur ein Degree
akzeptiert werden. Ein H-1B Visum kann zun&chst fiir einen Aufenthalt von bis zu drei Jahren genehmigt und um weitere drei Jahre
verlangert werden. Problematisch beim H-1B Visumsprozess ist jedoch die Limitierung auf 85.000 H-1 Visa pro Jahr, von denen
20.000 nur an Personen mit einem Master ausgegeben werden. Da in den vergangenen Jahren die Anzahl der Bewerbungen dieses
Limit Uberstieg, wurde ein Lotterieverfahren eingesetzt.

0O-1 Visa werden an Personen mit auflergewohnlichen Fahigkeiten in bestimmten Bereichen, insbesondere der Wissenschaft und
Wirtschaft, vergeben. Nachgewiesen werden diese durch nationale und internationale Auszeichnungen, Mitgliedschaften in
Expertenkommissionen, Erfolge in der Forschung, ,,Prominenz® im jeweiligen Tatigkeitsgebiet oder einen besonders hohen Lohn.
Zugleich gilt das O Visum fiir die Dauer einer bestimmten Veranstaltung an der der Auslénder teilnehmen maéchte. Der Begriff der
Veranstaltung ist dabei jedoch weit zu verstehen und umfasst (maximal dreijéhrige) wissenschaftliche Projekte, Geschéftsprojekte
oder Konferenzen.

Aufgrund der engen Voraussetzungen kommen damit vorrangig Firmengrinder aus der Gesundheitsbranche und Professoren als
Zielgruppe in Betracht.

Fur die Einreise in die USA sind mittlerweile weder der Nachweis einer COVID-Impfung noch die VVorlage negativer COVID-Tests
oder Genesenennachweise mehr erforderlich.”

5.1.7 Steuerwesen

Allgemeines

Nicht nur die prognostizierten Marktpotenziale oder die Wetthewerbssituation vor Ort beeinflussen die Wahl eines geeigneten
Standortes fur die Unternehmensniederlassung in den USA. Auch steuerrechtliche Gegebenheiten stellen einen entscheidenden
Faktor dar. Das Finanzsystem in den USA ist foderalistisch strukturiert. Der Internal Revenue Code ist die wichtigste Quelle zur
Bundeseinkommenssteuer (Federal Tax). Daneben erhebt fast jeder Bundesstaat auch noch eine Bundesstaaten-Einkommenssteuer
(State Tax) sowie lokale Verbrauchs-, Verkehrs-, Substanz- und umsatzahnliche Steuern.® Grundséatzlich liegt die Kompetenz, neue
Steuern zu implementieren und zu verwenden bei den einzelnen Bundesstaaten, der Bund darf nur in wenigen bestimmten Bereichen
Steuern erheben. Somit fuhrt dies zu einer erheblichen Variation in der Gesamtsteuerbelastung der US-Steuerzahler, je nach dem
Bundesstaat, in dem sie anséssig sind.

Einkommensteuer

Die Steuerbehorde Internal Revenue Service erhebt zunéchst eine Bundessteuer, welche — wie auch in Deutschland — vom Lohn
abgezogen wird. Hinzu kommt die Einkommensteuer, welche individuell von den einzelnen Bundesstaaten oder Gemeinden auf
Grundlage eigener Besteuerungsgesetze erhoben wird. Das Verfahren der Steuerermittlung ahnelt in gewissen Ziigen dem deutschen
Prinzip. Die Steuersatze bemessen sich progressiv nach dem Bruttoeinkommen, sodass Besserverdienende auch héhere Steuern
zahlen missen. Derzeit liegt der Einkommenssteuersatz in den USA zwischen 10 und 37 %.2° Im Gegensatz zur deutschen Steuer
wird in den USA eine Stufenrechnung durchgefihrt, bei welcher das Einkommen in verschiedene Stufen aufgeteilt wird. Der
Spitzensteuersatz ist aktuell ab einem jahrlichen Einkommen von $539.901 zu entrichten.'® Zu beachten ist ferner, dass jeder
Amerikaner jahrlich zum 15. April eine Steuererklarung einreichen muss.!!*

107 v/gl. CDC:_Coronavirus Disease (2022), abgerufen am 08.07.2023.

108 \/gl. Regier: Business-Guide USA, S.234.

109 v/gl. Statista: U.S. Einkommensteuer, abgerufen am 08.07.2023.

110 yvgl. PWC: Einkommensteuer (2023), abgerufen am 08.07.2023.

111 yvgl. Mount Bonnell:_ U.S. Firmenbesteuerung, abgerufen am 08.07.2023.



https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/travelers/index.html
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/38359/umfrage/entwicklung-des-hoechststeuersatzes-in-den-usa/
https://taxsummaries.pwc.com/united-states/individual/taxes-on-personal-income
https://uskanzlei.com/pages/us-corporation-besteuerung
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Unternehmensbesteuerung (Kapitalgesellschaften)

Gewinne von Kapitalgesellschaften (Corporations) unterliegen der Koérperschaftsteuer sowohl auf Bundes- als auch auf
Bundesstaatenebene. Im Gegensatz zur Partnership ist die Corporation selbst steuerpflichtig, auch wenn zusétzlich die Dividenden
und sonstigen Ausschittungen als Einkommen der Gesellschafter versteuert werden.!2 Pauschal belauft sich auf Bundesebene die
Korperschaftsteuer fiir C-Corporations auf einheitlich 21 %.1%® Die zusatzlichen Steuersétze oder Freibetrage der Korperschaftsteuer
kdnnen zwischen den einzelnen Bundesstaaten erheblich variieren. Wéhrend in manchen Bundesstaten ein hoher Freibetrag besteht,
gibt es in anderen Staaten weder Einkommen- noch Kdrperschaftsteuer. Somit miissen Corporations, welche in diesen Bundesstaaten
anséassig sind, grundsétzlich nur die Bundessteuer entrichten. Anders als in Deutschland gibt es fur Kapitalertrage keine pauschale
Besteuerung, stattdessen werden verschiedene Arten der Ertrage separat belastet.}* Zinsertrage unterlaufen einer Besteuerung zum
normalen Einkommensteuertarif. Ebenso werden Ertrage aus Dividenden behandelt, hinzukommen kann jedoch der Qualified
Dividend-Tarif in Hohe von 10 bis 20 %.1%

Neben der klassischen Kapitalgesellschaft (Corporation) und der LLP als Mischform existiert auch noch die LLC als
Kapitalgesellschaft im weiteren Sinne. Diese wird trotz ihrer Haftungsbeschrankung steuerlich wie eine Partnership behandelt, die
Gewinne werden mithin nicht von der LLC selbst, sondern erst als Einkommen ihrer Member versteuert.!'® Die zuletzt genannten
hybriden Gesellschaften (LLP & LLC) haben den Vorteil, dass eine Wahlfreiheit besteht, ob sie einer Besteuerung nach den
Grundsatzen der Personengesellschaft oder der Kapitalgesellschaft unterliegen sollen. Diese Wahl der Besteuerung trifft man als
Gesellschafter, indem man einfach das entsprechende Feld bei der Steuererklérung ankreuzt. Daher spricht man auch vom Check-the-
Box-Verfahren.'” Wird keine Wahl getroffen, gilt eine steuerliche Standardklassifizierung als Personengesellschaft.*® Dieses Check-
the-Box-Verfahren ist insbesondere dann relevant, wenn eine eigenstandige Tochtergesellschaft in den USA gegriindet wird.
Betrachtet das deutsche Finanzamt die LLC ebenfalls als Personengesellschaft, erhebt Deutschland keine eigenen Steuern, weil die
Einkiinfte aufgrund Art. 7 Abs. 1 des Doppelbesteuerungsabkommens zwischen Deutschland und den USA (im Folgenden ,,DBA*)
dem Besteuerungsrecht der USA unterliegen. Stattdessen mussen allein die Gesellschafter ihre Gewinne aus der LLC als
,,Betriebsstitteneinkiinfte* im Rahmen ihrer personlichen Einkommensteuer versteuern, mit der Folge, dass ausschlielich die US-
Einkommensteuer auf die Gewinne der Gesellschafter anfallt. Deutschland ist an die Wahl im Check-the-Box-Verfahren jedoch nicht
gebunden. Vielmehr stellen die deutschen Steuerbehérden einen sogenannten Rechtstypenvergleich an — d.h., sie untersuchen, ob die
LLC in ihrer spezifischen Ausgestaltung dem Leitbild einer deutschen Personen- oder Handelsgesellschaft entspricht. Kommt das
Finanzamt im Einzelfall zu dem Ergebnis, dass es sich bei der LLC nach deutschem Recht um eine Kapitalgesellschaft handelt,
erkennt Deutschland keine US-Betriebsstatte an. Die Folge ist eine Doppelbesteuerung in Bezug auf dieselben Einkiinfte.!!° Bei
seiner Entscheidung stellt das Finanzamt in erster Linie auf den Gesellschaftsvertrag der LLC — das sog. Operating Agreement — ab,
mit dem rechtlich verbindlich festgelegt wird, wie die LLC gefuhrt wird, wer Eigentimer ist und wie diese strukturiert ist.
Idealerweise sollte daher schon bei der der Griindung einer LLC darauf geachtet werden, dass deren Operating Agreement — sofern
eine personengesellschaftliche Besteuerung angestrebt wird — charakterlich einem Personengesellschaftsvertrag entspricht.

Bei der Besteuerung von Corporations unterscheidet man zwischen der S-Corporation und der C-Corporation:

e S-Corporations sind Unternehmen, die Einkinfte, Verluste, Abziige und Gutschriften an ihre Anteilseigner weiterleiten. Die
Anteilseigner von S-Corporations geben diese in ihren personlichen Steuererkldrungen an und werden mit ihren
individuellen Einkommensteuersatzen besteuert. Auf diese Weise kdnnen S-Corporations eine Doppelbesteuerung des
Korperschaftseinkommens vermeiden. S-Corporations sind fur die Besteuerung bestimmter integrierter Gewinne und
passiver Einkiinfte auf Unternehmensebene verantwortlich und aus steuerlicher Sicht oftmals vorteilhafter als C-

112 v/gl. Buch/Oehme/Punkenhofer: Firmengriindung in den USA, S. 42.

113 yv/gl. Mount Bonnell:_U.S. Firmenbesteuerung, abgerufen am 08.07.2023.

14 vgl. Mount Bonnell;_U.S. Firmenbesteuerung, abgerufen am 08.07.2023.

115 yvgl. Mount Bonnell;_U.S. Firmenbesteuerung, abgerufen am 08.07.2023.

116 \/gl. Buch/Oehme/Punkenhofer: Firmengriindung in den USA, S. 44.

17vgl. Juhn (2021):_U.S. Unternehmensformen, abgerufen am 07.07.2023.

118 \/gl. IRS:_Check-The-Box-Verfahren, abgerufen am 08.07.2023.

119 Phillips Nizer LLP: Steuerfalle LLC, abgerufen am 30.05.2023 (zwar bezieht der Artikel sich ausdriicklich auf deutsches Recht,
allerdings sind die Gegebenheiten in Osterreich mitsamt der einschlagigen Art. Im DBA mit den deutschen identisch): Wahrend der
US-Fiskus die Einkinfte aus der LLC weiterhin als Betriebsstatteneinkiinfte betrachtet und auf diese die Einkommensteuer erhebt, folgt
fir Deutschland aufgrund der Auffangregelung des Art. 21 Abs. 1 DBA ein Besteuerungsrecht. Aus deutscher Sicht werden die —
bereits mit der US-Einkommensteuer belasteten — Einkiinfte der LLC in ihrer Gesamtheit als Dividenden der Gesellschafter behandelt
und einer Abgeltungssteuer unterworfen.



https://uskanzlei.com/pages/us-corporation-besteuerung
https://uskanzlei.com/pages/us-corporation-besteuerung
https://uskanzlei.com/pages/us-corporation-besteuerung
https://www.juhn.com/fachwissen/internationales-steuerrecht/unternehmensformen-usa/
https://www.irs.gov/pub/int_practice_units/ore_c_19_02_01.pdf
https://www.phillipsnizer.com/siteFiles/24291/Article-ZurInformation-Steuerfall%20LLC-Die%20steuerrechtlicheEindordnungderU.S.-LLC%20Herbst%20Fall%202013.pdf
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Corporations. Um als S-Corporation behandelt zu werden, muss die Gesellschaft allerdings eine Domestic Corporation und
die Gesellschafter natiirliche Personen mit US-amerikanischer Staatsangehorigkeit oder einer Green Card sein.'?® Aus
diesen Griinden ist der Weg zur S-Corporation den meisten deutschen Unternehmen de-facto verschlossen. In Betracht
gezogen werden kann hingegen die Griindung einer rechtlich selbststdndigen, in den USA anséssigen Tochterfirma, mit
amerikanischen Gesellschaftern, die im Sinne des (deutschen) Mutterkonzerns agiert.

e Die C-Corporation unterliegt einer doppelten Besteuerung: Neben der Korperschaftsteuer (Corporate Income Tax), die
sowohl auf bundes- als auch auf einzelstaatlicher Ebene erhoben wird, sind die Dividenden der Gesellschafter der
Einkommensteuer unterworfen. Viele Unternehmen, darunter die meisten GroRunternehmen, werden steuerlich als C-
Corporation behandelt.

S-Corporations und C-Corporations geniefien beide eine beschrénkte Haftung, aber nur C-Corporations unterliegen der allgemeinen
Korperschaftsteuer i.H.v. 21 %.*

Unternehmensbesteuerung (Personen(handels-) gesellschaften)??

Eine Partnership ist ein Geschéfts- oder Investmentunternehmen, welches gemeinsam von zwei oder mehreren Personen (Partnern)
mit dem Ziel gefiihrt wird, Gewinne zu erwirtschaften und diese Gewinne zu teilen.*?

Partner einer Partnership kdnnen neben naturlichen Personen auch Gesellschaften sein. Partnerships sind mit den deutschen
Personenhandelsgesellschaften vergleichbar. Personengesellschaften werden auf der Ebene der Gesellschafter und nicht auf der
Ebene der Gesellschaft selbst besteuert. Sie sind mithin kein Steuersubjekt.*?4

Vielmehr unterliegen allein die auf die einzelnen Gesellschafter entfallenden Einkiinfte der US-Einkommensteuer und werden direkt
von den Partnern versteuert.*?> Unter die Kategorie der Personengesellschaften fallen die General Partnership (GP) oder die Limited
Partnership (LP), wéhrend die Limited Liability Partnership (LLP) eine Mischform darstellt.

Fir Personengesellschaften gilt seit 2018 ein Freibetrag i.H.v. 20 % des Gewinns,*? dariiber hinaus unterliegen die Gewinne der
Einkommenssteuer und Sozialbeitrdgen. Dies flihrt dazu, dass auslandische Anteilseigner an einer US-amerikanischen
Personengesellschaft ebenfalls zu den beschrankten Einkommenssteuerpflichtigen zéhlen und somit eine Steuererklarung in den USA
einreichen mussen. GemaR dem Doppelbesteuerungsabkommen missen diese dafiir nur in den USA, nicht aber in Deutschland
versteuert werden (unter Progressionsvorbehalt).*?’

Weitere Steuern

In den meisten US-Bundesstaaten wird Verkdufern eine mit der deutschen Umsatzsteuer vergleichbare Sales Tax auferlegt, die
zwischen 0 und 7,25 % liegt.?® Der Aufschlag der Gemeinden belauft sich in der Regel auf etwa 2 %. Ferner gibt es in den meisten
US-Bundesstaaten eine Gebrauchssteuer (Use Tax), die aber nur Verbrauchern auferlegt wird. Auf Bundesebene wird hingegen keine
separate Sales Tax erhoben, was einen groflen Unterschied zur deutschen Umsatzsteuer darstellt.

Die Sales Tax-Pflicht von Gesellschaften kniipfen die einzelnen US-Bundesstaaten in der Regel daran, dass die Gesellschaft in dem
Sales Tax-erhebenden Bundesstaat gegriindet wurde oder daran, dass ein Nexus der Gesellschaft im jeweiligen US-Bundesstaat
besteht. Wann ein solcher Nexus besteht, wird von jedem einzelnen US-Bundesstaat selbst bestimmt und zumeist an dhnliche —wenn
auch nicht identische — Voraussetzungen geknupft, wie etwa dem Unterhalten einer Betriebsstétte in dem Sales Tax-erhebenden US-
Bundesstaat oder dem Uberschreiten gewisser Umsatzschwellen durch Verkaufe innerhalb des jeweiligen US-Bundesstaats.

120 yv/gl. IRS S. Corporations, abgerufen am 08.07.2023.

121 \v/gl. IRS Corporations, Frazier&Deeter C Corporation, abgerufen am 08.07.2023.

122 y/gl. Buch/Oehme/Punkenhofer: Firmengriindung in den USA, S.41.

123 \/gl. Buch/Oehme/Punkenhofer: Firmengriindung in den USA, S.41.

124 \/gl. Buch/Oehme/Punkenhofer: Firmengriindung in den USA, S.42, auch: IRS Check-The-Box-Verfahren, abgerufen am
08.07.2023.

125 yvgl. R6dl und Partner: Unternehmensformen, so auch: Vgl. Mount Bonnell LLC: Besteuerung, abgerufen am 08.07.2023.
126 \/gl. Mount Bonnell:_U.S. Steuern, abgerufen am 07.07.2023.

127yvgl. Mount Bonnell;_U.S. Steuern, abgerufen am 07.07.2023.

128 Tax Foundation: 2022 Sales Tax Rates, abgerufen am 20.04.2023.



https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/s-corporations
https://www.irs.gov/newsroom/some-s-corporations-may-want-to-convert-to-c-corporations
file:///C:/Users/aewen/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/IBDBIOCR/Vgl.%20Frazier&Deeter%20C%20Corporation
https://www.irs.gov/pub/int_practice_units/ore_c_19_02_01.pdf
https://www.wfus.de/download/R&P%202015%20Unternehmensrechtsformen%20in%20den%20USA-%20All%20offices.pdf
https://uskanzlei.com/pages/us-llc-besteuerung
https://uskanzlei.com/pages/us-steuersystem-steuerrecht
https://uskanzlei.com/pages/us-steuersystem-steuerrecht
https://taxfoundation.org/2022-sales-taxes/
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5.2 Rechtliche Rahmenbedingungen der Kreislaufwirtschaft

Im Nachfolgenden sollen die auf Bundes- sowie New Yorker Landesebene vorhandenen Regelungen zur Kreislaufwirtschaft
dargestellt werden, die allesamt darauf abzielen, natiirliche Ressourcen zu erhalten, den Energieverbrauch zu reduzieren,
Verschmutzung zu verhindern, Treibhausgasemissionen zu reduzieren und die Gesundheit von Gemeinschaften zu schiitzen.

5.2.1 Kreislaufwirtschaftsrechtliche Regelungen im Uberblick

a)

b)

<)

1976 wurde der “Resource Conservation and Recovery Act” zur Abfallreduzierung geschaffen. Dieser erméchtigt die EPA, die
Bewirtschaftung gefahrlicher Abfalle zu tiberwachen.!?

1988 wurde der “New York State Solid Waste Management Act” (Gesetz zur Abfallwirtschaft des Bundesstaates New York)
erlassen. Dieses Gesetz legte den Grundstein dafir, die Abfallwirtschaft im Bundesstaat New York zu verbessern und die
Deponierung von Abféllen zu reduzieren. Es legte Grundprinzipien fiir das Recycling, die Abfallentsorgung und die Verwertung
von Abfallen fest.!%

Der “Climate Leadership and Community Protection Act (CLCPA)” ist ein am 18. Juli 2019 unterzeichneter Plan, um dem
Klimawandel entgegenzuwirken und bis 2050 in New York State eine Netto-Null-Emissionsbilanz zu erreichen. Das Gesetz legt
die Ziele fest, die Emissionen bis 2030 auf 40 % unter das Niveau von 1990 zu reduzieren und bis 2050 auf 85 % unter das
Niveau von 1990 zu senken. Die verbleibenden 15 % der Emissionen sollen ausgeglichen werden, beispielsweise durch das
Pflanzen von Baumen, die Kohlendioxid aus der Luft aufnehmen. 3!

Eine der Hauptherausforderungen zur Erreichung dieses Ziels besteht darin, die Energiequellen innerhalb von New York State
drastisch umzustellen. Bis 2030 strebt New York an, 70 % seiner Elektrizitat aus erneuerbaren Quellen zu gewinnen, und bis
2040 soll die gesamte Elektrizitat des Bundesstaates aus kohlenstofffreien Quellen wie Wind- und Solarenergie stammen.
Derzeit werden bereits etwa 60 % der Elektrizitat in New York State aus kohlenstofffreien Quellen produziert, hauptséchlich
durch Wasserkraftwerke und Kernkraftwerke. %2

Auch andere Sektoren missen sich anpassen, um diese Emissionsreduktionsziele zu erreichen. So stammen ein Drittel der
Emissionen des Bundesstaates aus dem Verkehrssektor. Dariiber hinaus verwenden viele Wohn- und Geschéftsgebaude Erdgas
oder Ol zur Beheizung ihrer Rdume. Um die Reduktionsziele zu erreichen, wird New York wahrscheinlich in die Innovation und
Umsetzung neuer Heizsysteme investieren mussen, die von erneuerbaren Energiequellen angetrieben werden. Diese Maltnahmen
bauen auf einem friiheren Gesetz (Local Law 97 von 2019) auf, das darauf abzielt, die Emissionen in bestehenden groRen
Gebauden in New York City zu reduzieren.

Der CLCPA schuf ein 22-kdpfiges Climate Action Council, das handlungsféhige Vorschlége zur Reduzierung der Emissionen
auf die festgelegten Ziele innerhalb der zulédssigen Zeitspanne verdffentlichen soll. Das Climate Action Council hat dieses Jahr
seine ersten vorlaufigen Plane verdffentlicht, der MalRnahmen im Wirtschaftssektor, einschlielich VVerkehr, Bauwesen,
Industrie, Gewerbe und Landwirtschaft, und eine Reihe von Strategien zur Reduzierung ihrer sektorspezifischen Emissionen
enthélt.

Der CLCPA, der gemeinhin als das ,,fortschrittlichste Klimagesetz der USA* bezeichnet wird, ist das Ergebnis jahrelanger
Lobbyarbeit von umweltorientierten Gemeinschaftsorganisationen in New York. Der “Climate, Jobs and Justice Package
(CJJP)” kniipft an den CLCPA an und zielt darauf ab, weitere progressive Gesetzgebung zur vollstdndigen Finanzierung und
Umsetzung des CLCPA, zur Férderung der Schaffung neuer sauberer Energie und zur Erhebung von Einnahmen durch
Besteuerung von Verschmutzern und Superreichen zu erreichen. '3

128 Us EPA.: Resource Conservation and Recovery Act (RCRA) Overview, abgerufen am 10.08.2023.

130 NYCEDC: New York State Solid Waste Management Plan - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am
10.08.2023.

181 DAR-21: The Climate Leadership and Community Protection Act and Air Permit Applications (ny.gov), abgerufen am
10.08.2023.

132 SUNY: CLCPA, abgerufen am 10.08.2023.

133 Climate Action Council: New York's Climate | eadership & Community Protection Act (ny.gov), abgerufen am 10.08.2023.



https://www.epa.gov/rcra/resource-conservation-and-recovery-act-rcra-overview
https://www.dec.ny.gov/chemical/41831.html
https://www.dec.ny.gov/docs/air_pdf/dar21.pdf?source=email#:~:text=Purpose%20and%20Background%3A%20The%20CLCPA%20went%20into%20effect,2030%2C%20and%2085%25%20below%201990%20levels%20by%202050.
https://www.suny.edu/sustainability/goals/clcpa/
https://climate.ny.gov/Resources/Climate-Action-Council

d)

9)

h)

)
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Der “Bill Emerson Good Samaritan Food Donation Act” von 1996 etablierte einen bundesweiten Schutz vor zivil- und
strafrechtlicher Haftung fur Personen, die an der Spende und Verteilung von Lebensmitteln und Lebensmittelprodukten an
bedirftige Personen beteiligt sind, wenn bestimmte Kriterien erfiillt sind.***

Der am 9. Januar 2020 verabschiedete “Save Our Seas 2.0 Act” betrifft die Abfallreduzierung und schafft Anforderungen und
Anreize zur Verringerung von Kunststoffabféllen in Gewassern.

Die Hauptagenda des Gesetzes liegt in der Starkung der Inlandsmanahmen zur Bek&mpfung von Meeresmiill, der Forderung
des internationalen Engagements zur Bewaltigung von Meeresmill und der Verhinderung der weiteren Entstehung von
Meeresmiill.*

Das Gesetz befasst sich mit innovativen Verwendungen von Plastikabfallen, den Ursachen von Mikrofaser-Verschmutzung und
der Durchflihrung von Forschungsstudien, um die Entstehung neuer Plastikabfélle zu reduzieren.

Seit dem 1. Januar 2022 verlangt das Gesetz zur Lebensmittelspende und zum Recycling von Lebensmittelresten des
Bundesstaates New York (“NYS Food Donation and Food Scraps Recycling Law”) von Unternehmen und Institutionen, die im
Jahresdurchschnitt pro Woche eine Menge von mindestens zwei Tonnen an verschwendeten Lebensmitteln erzeugen,
MaRnahmen zur Abfallreduzierung zu ergreifen. Hiernach miissen Uberschiissige essbare Lebensmittel gespendet und alle
verbleibenden Lebensmittelreste recycelt werden, wenn sie sich innerhalb von 25 Meilen von einer Organik-Recyclinganlage
(Kompostierungsanlage, anaerober Vergarer usw.) befinden.!%

Der “National Environmental Policy Act (NEPA)” wurde 1970 erlassen und enthélt u.a. Regulierungen fiir Abfalldeponien. Er
bietet Gbergreifende Rechtsvorschriften zum Schutz und zur Wiederherstellung der Umwelt und regelt die Entsorgung von
Abféllen und den Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Zudem regelt er die Erteilung von Genehmigungen und die
Bereitstellung von Mitteln flr die Abfallwirtschaft. Ferner werden verschiedene Gebuhren sowohl von Einzelhdndlern als auch
von Deponien erhoben. Der NEPA verbietet die Entsorgung von Gartenabféllen, Bleiakkumulatoren, Altreifen, Haushaltsgeréaten
und Altol auf Deponien. ¥

Der “Electronic Equipment Recycling and Reuse Act” 1 trat in New York State im Jahr 2011 in Kraft. Er verpflichtet
Hersteller, Verbrauchern im Staat eine kostenlose und bequeme Entsorgung von Elektronikschrott anzubieten. Zu diesen
Verbrauchern zahlen u.a. Einzelpersonen, gewinnorientierte Unternehmen, Unternehmen mit weniger als 50
Vollzeitbeschéftigten, gemeinniitzige Unternehmen mit weniger als 75 Vollzeitbeschéftigten, gemeinniitzige Unternehmen,
Schulen oder staatliche Einrichtungen in NYS. Gewinnorientierte Unternehmen mit 50 oder mehr Vollzeitbeschaftigten und
gemeinnitzige Unternehmen mit 75 oder mehr Vollzeitbeschéftigten kénnen Gebiihren berechnet werden. 1%

2010 wurde die “Lead and Mercury-Added Wheel Weights Prohibition” erlassen. Dieses New Yorker Landesgesetz (ECL 37-
0113) verbietet sowohl den Verkauf als auch die Verwendung von Auswuchtgewichten fir Rader, die Blei enthalten, sowie den
Verkauf und die Verwendung von Auswuchtgewichten oder anderen Produkten zur Radauswuchtung, die Quecksilber enthalten,
das absichtlich wahrend der Herstellung des Produkts zugesetzt wurde.

Seit dem 1. April 2011 dirfen keine Auswuchtgewichte oder andere Produkte zur Radauswuchtung verwendet oder verkauft
werden, die mehr als 0,1 % Blei nach Gewicht enthalten.'*

Das Blei-Saure-Batterie-Recycling-Gesetz (“Lead-Acid Battery Recycling Act™) wurde am 17. Mai 1990 verabschiedet und trat
am 1 Januar 1991 in Kraft. Das Gesetz verlangt von Einzelhdndlern und Vertriebsunternehmen, die Blei-S&ure-Batterien
verkaufen, gebrauchte Batterien von Kunden zuriickzunehmen. 4

13 EAQs-GoodSamaritanAct.pdf (usda.gov), abgerufen am 10.08.2023.

135 Environmental Nonprofit Organization: Save Our Seas Act 2.0: Everything You Need to Know * Environmental Nonprofit
Organization (oceanblueproject.org), abgerufen am 10.08.2023.

1% NYCEDC: Help for Businesses - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.

187 US EPA: What is the National Environmental Policy Act?, abgerufen am 10.08.2023,

138 NYCEDC: Electronic Waste Recycling - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.

139 NYCEDOC: Electronic Waste Recycling - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.

140 NYCEDC: Lead and Mercury-Added Wheel Weights - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.
141 NYCEDC: Lead-Acid Batteries - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.



https://www.usda.gov/sites/default/files/documents/FAQs-GoodSamaritanAct.pdf
https://oceanblueproject.org/save-our-seas-act-2020/
https://oceanblueproject.org/save-our-seas-act-2020/
https://www.dec.ny.gov/chemical/884.html
https://www.epa.gov/nepa/what-national-environmental-policy-act
https://www.dec.ny.gov/chemical/65583.html
https://www.dec.ny.gov/chemical/65583.html
https://www.dec.ny.gov/chemical/73108.html
https://www.dec.ny.gov/chemical/86024.html
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Der “Mercury Thermostat Collection Act” aus dem Jahr 2013 betrifft gefahrlichen Hausmdill. Er verbietet die Entsorgung von
Thermostaten mit Quecksilberschalter in Milldeponien. 42

1990 wurde der “NYS Hazardous Packaging Act” verabschiedet. Dieser wurde im Rahmen von Artikel 37 des “New York State
Environmental Conservation Law” eingefiihrt. Darin werden die spezifischen Anforderungen und Beschrankungen fir die
Verwendung von vier giftigen Schwermetallen in Verpackungen festlegt. Die eingeschréankten Metalle umfassen Blei,
Quecksilber, Cadmium und hexavalentes Chrom. Dieses Gesetz (iber gefahrliche Verpackungen wurde von der Koalition der
norddstlichen Gouverneure (CONEG) urspriinglich als Modellgesetzgebung entwickelt und sollte die Verwendung dieser vier
Metalle in Verpackungen reduzieren. Verpackungen machen etwa ein Drittel des Abfallaufkommens aus.

Neben New York wurde eine Gesetzgebung zu Giftstoffen in VVerpackungen nun von 19 Bundesstaaten und verschiedenen
anderen Léandern, einschlieRlich der Europdischen Union, tibernommen. Die allgemeine Auslegung und Verwaltung der
Bestimmungen der Gesetzgebung zu Giftstoffen in Verpackungen obliegen dem Toxics in Packaging Clearinghouse (TPCH),
dem New York State als Mitglied angehért. Das TPCH wird derzeit unter der Northeast Recycling Council, Inc. (NERC)
betrieben. Die spezifische Auslegung und Verwaltung des Hazardous Packaging Act von New York erfolgt durch die Division of
Materials Management des Bureau of Waste Reduction and Recycling des New York State Department of Environmental
Conversation (DEC).

Der Hazardous Packaging Act legt maximal zul&ssige Konzentrationen fir Blei, Cadmium, Quecksilber oder hexavalentes
Chrom fest, die in jeder in New York verkauften Verpackung oder Verpackungskomponente enthalten sein diirfen: 100 Teile pro
Million (ppm) Gewicht insgesamt. Das Gesetz legt auch Definitionen, Ausnahmen und VerstoBbestimmungen fest.43

Im Jahr 2019 wurde das “Postconsumer Paint Collection Program” verabschiedet, welches das “Environmental Conservation
Law (ECL)” erweitert.

GemaR dem erweiterten Gesetz missen Hersteller von Architekturfarben, die Farbe in New York State verkaufen oder dorthin
liefern, individuell oder in Zusammenarbeit mit anderen Herstellern ein Sammelprogramm fiir Farbreste von Verbrauchern
umsetzen. Die Teilnehmer haben ihre Plane fiir das Sammelprogramm fiir Farbreste von Verbrauchern bis Juli 2020 bei der DEC
eingereicht. Das Sammelprogramm fiir Farbreste von Verbrauchern wird durch eine geringe Gebiihr, die sogenannte ,,PaintCare-
Gebiihr*, finanziert, die in den Preis der betroffenen Produkte zum Zeitpunkt des Kaufs eingerechnet wird.

PaintCare Inc., eine gemeinnitzige Organisation, die Farbhersteller in anderen Bundesstaaten vertritt, in denen ahnliche
Programme umgesetzt wurden, hat im Namen der Hersteller, die Architekturfarben in New York State verkaufen, einen Entwurf
fiir ein Programm zur Sammlung von Farbresten von Verbrauchern eingereicht.#4

Das Gesetz iiber wiederaufladbare Batterien des Bundesstaates New York (“Rechargeable Battery Act”) ist am 10. Dezember
2010 in Kraft getreten. Danach ist es illegal, wiederaufladbare Batterien in den Mull zu werfen. Das Gesetz verpflichtet
Hersteller von abgedeckten wiederaufladbaren Batterien, die in New York State verkaufen, das Sammeln und das Recyceln von
wiederaufladbaren Batterien zu finanzieren. Einzelhdndler, die wiederaufladbare Batterien oder Produkte mit wiederaufladbaren
Batterien verkaufen, miissen gebrauchte wiederaufladbare Batterien von Verbrauchern in New York State annehmen. AuBRerdem
mussen Hersteller Verbrauchern in New York State Informationen zur ordnungsgemafen Recyclingmethode fur
wiederaufladbare Batterien zur Verfligung zu stellen.

Im Jahr 2020 hat der Bundesstaat New York das landesweit starkste Verbot von erweitertem Polystyrol-Schaum,
Einwegschaumverpackungen fiir Lebensmittel und Getrénke sowie Polystyrol-Losefullmaterialien, allgemein als
Verpackungschips bekannt, als “Go Foam Free Polystrene Foam Ban 2020 eingefihrt.

Gemal diesem Verbot, das am 1. Januar 2022 in Kraft getreten ist, darf kein abgedeckter Lebensmittelversorger oder Laden
(Einzelhandel oder GroRhandel) in New York State Einweg-Lebensmittelbehalter aus erweitertem Polystyrol-Schaum verkaufen,
zum Verkauf anbieten oder verteilen. Ebenso darf kein Hersteller oder Einzelhandelsgeschaft Polystyrol-Loseflllverpackungen
im Bundesstaat verkaufen, zum Verkauf anbieten oder verteilen.

142 New York State: Mercury Thermostat Collection Act (ny.gov), abgerufen am 10.08.2023.
143 NYCEDC: NYS Hazardous Packaging Act - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.
144 NYCEDC: NYS Postconsumer Paint Collection Program - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.
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Darunter fallen Gastronomiebetriebe, Caterer, temporére Gastronomiebetriebe, mobile Gastronomiebetriebe, Verkaufswagen,
Deli-Laden, Lebensmittelgeschafte, Restaurants, Kantinen, Cafés, Krankenhéuser, Einrichtungen fiir die Betreuung von
Erwachsenen und Pflegeheime sowie Grund- und weiterfiihrende Schulen, Hochschulen und Universitaten.

Von dem Verbot betroffene Behalter und Verpackungen sind Einweg-Lebensmittelbehélter aus erweitertem Polystyrol.
Dazugehéren Schalen, Kartons, aufklappbare Clamshell-Behalter, Becher, Deckel, Teller, Tabletts oder jedes andere Produkt,
das dazu entworfen oder verwendet wird, zubereitete Lebensmittel oder Getranke voriibergehend zu lagern oder zu
transportieren, einschlieBlich Behélter, die allgemein als fir den einmaligen Gebrauch konzipiert angesehen werden. Polystyrol-
Losefiillverpackungen (umgangssprachlich als Verpackungs-Chips bezeichnet) sind ebenfalls verboten.45

Die Verordnungen zur Reduzierung, Wiederverwendung und zum Recycling von Plastiktiten (“Bag Waste Reduction Act”)
wurden nach einem formellen Regelungsverfahren von der DEC verabschiedet und traten am 1. Méarz 2020 in Kraft. Diese
Verordnungen legen die Anforderungen des Umweltschutzgesetzes in Bezug auf das Verbot von Plastiktiiten, erlaubte
wiederverwendbare Taschen, das Recycling von Plastiktiten und Folienplastik durch Geschéfte und die damit verbundenen
Voraussetzungen flr Hersteller fest.

Unter anderem dirfen Personen, die verpflichtet ist, die New Yorker Umsatzsteuer zu erheben, ihren Kunden keine Plastiktiiten
mehr zur Verfiigung stellen.

,Plastiktiite” bezeichnet jede Plastiktiite, die einem Kunden zur Verfiigung gestellt wird, um damit greifbares personliches
Eigentum zu transportieren, unabhéngig davon, ob diese Person greifbares personliches Eigentum oder eine Dienstleistung an
den Kunden verkauft, und unabhangig davon, ob das verkaufte greifbare personliche Eigentum oder die Dienstleistung von der
New Yorker Umsatzsteuer befreit ist.

Eine ,,wiederverwendbare Tasche® ist eine Tasche aus Nicht-Kunststoff, die aus Stoff oder anderem maschinenwaschbarem
Gewebe oder aus einem anderen langlebigen Material mit Griffen besteht, das speziell fur die mehrfache Verwendung entworfen
und hergestellt wurde und mindestens einen Griff hat, der nicht dehnbar ist und so an der Tasche befestigt ist, dass er es der
Tasche ermdglicht, die Festigkeits- und Haltbarkeitsstandards in der oben genannten Aufzahlung zu erfiillen, eine
Mindestlebensdauer von 125 Verwendungen hat, wobei eine Verwendung der Féhigkeit entspricht, mindestens 22 Pfund tber
eine Entfernung von mindestens 175 FuR zu tragen.4

Das DEC hat im Februar 2023 “New York State Solid Waste Management Plan” fir das Management fester Abfalle
verdffentlicht. Dieser Planer " siecht den Aufbau einer Kreislaufwirtschaft durch nachhaltiges Materialmanagement vor und
empfiehlt MalRnahmen zur Verringerung der klimatischen Auswirkungen fester Abfalle. Der Plan gibt Anweisungen fir
Investitionen, Richtlinien und Praktiken zur Abfallreduzierung, Wiederverwendung, Recycling, Sammlung, Transport und
Entsorgung in New York flr das néchste Jahrzehnt.

Der Plan sieht einen Planungszeitraum von 10 Jahren vor, von 2023 bis Ende 2032, mit einem erweiterten Planungshorizont bis
2050. Der Plan priorisiert die Forderung einer Kreislaufwirtschaft und Initiativen zur Vermeidung von Umweltverschmutzung
und wirtschaftlichen Verlusten durch die Minimierung von Abfallen und die Sicherstellung, dass wertvolle Materialien weiterhin
in der Wirtschaft zirkulieren.

DEC schétzt, dass mindestens 80 % der derzeit auf Deponien oder Verbrennungsanlagen entsorgten Materialien einen monetéaren
Wert haben, entweder direkt als Material, das zur Herstellung von Giitern oder fir andere nitzliche Zwecke verwendet werden
kann, oder indirekt durch die Schaffung von Arbeitsplatzen im Recyclingsektor. Durch ein neues Geschaftsmodell kénnen
Materialien mit Wert in der Wirtschaft verbleiben und weiterhin einen Nutzen bieten, anstatt auf Deponien oder in
Verbrennungsanlagen zu landen. Der Plan skizziert wichtige Ziele und potenzielle Manahmen, die ergriffen werden konnen,
um diese Ziele zu erreichen.'#”

145 NYCEDC: Go Foam Free - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.

146 NYCEDC: Bag Waste Reduction Act - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.

147 NYCEDC: DEC Releases Draft Solid Waste Management Plan - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am
10.08.2023.
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Im Jahr 2021 stand New York City vor geschatzten Kosten von 458 Mio. USD fir das Recycling von Verpackungen und
bedrucktem Papier. Sogar kleinere Gemeinden wie Syracuse (2,9 Mio. USD) und North Tonawanda (1,2 Mio. USD) haben mit
hohen Kosten zu kdmpfen, die durch eine Anderung der Verpackungsstrategie erheblich reduziert werden kénnten. WRRIA
wirde Mio. von USD einsparen, indem es von Herstellern oder Organisationen fur erweiterte Herstellerverantwortung (Producer
Responsibility Organizations, PROs) verlangt, ein Programm zur Sammlung und zum Recycling von Verpackungen und
Papierprodukten fiir Verbraucher zu entwickeln, zu finanzieren und umzusetzen, von denen die meisten recycelbare Materialien
sind.*#®

Das Gesetz zur Riickgabe von Mehrwegflaschen, auch als “Bottle Bill” bekannt, trat am 1. Juli 1983 in Kraft. Das Gesetz wurde
in den Jahren 1983, 1984, 1988 und 1997 durch Gesetzesédnderungen erganzt und am 7. April 2009 wurden bedeutende
Anderungen durch das Gesetz von 2009 (Chapter 59) eingefiihrt.

Das Gesetz sieht vor, dass Abflller, Handler oder Agenten von jedem Héndler oder GroRhandler eine Riicknahmegebiihr von
mindestens 5 Cent pro Getrankebehalter erhalten, der in New York verkauft wird. Die Handler) zahlen den Initiatoren der
Riicknahme fir jeden gekauften Getrankebehalter mindestens 5 Cent Rlicknahmegebdihr.

Die Verbraucher zahlen den Handlern die Ricknahmegebuhr fir jeden gekauften Getrdnkebehalter. Die Verbraucher kénnen
dann ihre leeren Getrénkebehalter bei einem Héndler oder einem Riicknahmezentrum zurtickgeben, um ihre Riicknahmegebihr
zuriickzuerhalten. Die Einzelhéndler und Riicknahmezentren erhalten von den Initiatoren der Riicknahme fiir jeden
zurlickgegebenen leeren Getréankebehdlter die Riicknahmegebihr plus eine Gebiihr von 3,5 Cent zur Abwicklung.

Getrénkebehdlter, die in New York verkauft werden, miissen dauerhaft und deutlich mit Informationen tber die
Rucknahmegebiihr (z. B. NY 5¢) gekennzeichnet sein. In New York gekaufte Getrankebehalter konnen fir eine Rlckerstattung
zuriickgegeben werden. Behalter, die in einem anderen Staat gekauft wurden, kénnen in New York nicht zurlickerstattet werden,
da keine Riicknahmegebdiihr in New York bezahlt wurde.

Von New Yorks Flaschengesetz erfasste Getrankearten sind: Kohlenséurehaltige Erfrischungsgetranke, einschlielich
Sprudelwasser, kohlensdurehaltige Energy-Drinks, kohlenséurehaltige Safte (alles mit weniger als 100% Saft, mit Zucker oder
Wasser versetzt), kohlensdurehaltiger Tee, Soda-Wasser, Bier und andere Malzgetranke, Mineralwasser, sowohl
kohlensdurehaltig als auch kohlenséurefrei, Weinprodukte, Wasser ohne Zucker, einschlielich aromatisiertem oder
erndahrungsphysiologisch angereichertem Wasser.

Nicht von New Yorks Flaschengesetz erfasste Getrankearten sind: Milchprodukte, Wein und Spirituosen, harte Apfelweine,
nicht kohlenséurehaltiger Tee, nicht kohlenséurehaltige Sportgetranke, nicht kohlensaurehaltige Safte, nicht kohlensdurehaltige
Energy-Drinks, Getrdnkekartons oder -tiiten, Getranke mit Zuckerzusatz.

Von dem Gesetz sind folgende Getrankebehalter erfasst: Einzelne, separate, versiegelte Glas-, Metall-, Aluminium-, Stahl- oder
Plastikflaschen, Dosen oder Gléser, Behalter mit weniger als 1 Gallone oder 3,78 Litern, und Behalter von Getrénken, die fiir
den Gebrauch oder Verzehr in New York bestimmt sind.

Der “New York State Wireless Telephone Recycling Act” von 2007 (Gesetz tber das Recycling von kabellosen Telefonen,)
schreibt vor, dass kabellose Telefondienstanbieter, die kabellose Telefone zum Verkauf anbieten, die kostenlose
Wiederverwendung und das Recycling von bis zu 10 Mobiltelefonen von jeder Person ermdglichen oder den kostenlosen
Versand dieser Telefone an ein Recycling-Programm anbieten missen.

Das Gesetz gilt fir alle kabellosen Telefondienstanbieter, die den Einzelhandelsverkauf von kabellosen Mobiltelefonen
betreiben, unabhéngig davon, ob der Verkauf online, in eigenen Geschaften, anderen Geschéften, Verkaufsstellen oder Kiosken
erfolgt. Jeder kabellose Telefondienstanbieter, der den Einzelhandelsverkauf von kabellosen Telefonen betreibt, ist zudem
verpflichtet, ein Schild deutlich sichtbar fiir die Offentlichkeit anzubringen, das klar darauf hinweist, dass gebrauchte kabellose
Telefone kostenlos angenommen oder verschickt werden. Solche Schilder kdnnen auch angeben, dass gebrauchte kabellose
Telefone nur wahrend der normalen Geschaftszeiten angenommen werden und diese Zeiten angeben. 4

148 https://www.dec.ny.gov/docs/materials_minerals_pdf/draftsswmp.pdf, abgerufen am 10.08.2023.
1499 NYCEDC: Wireless Telephone Recycling Act - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.
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5.2.2 Staatliche Anreize und Fordermittel

a)

b)

d)

Das DEC hat kiirzlich einen neuen dreijahrigen Vertrag mit dem Center for EcoTechnology (CET) angekiindigt, um zusatzliche
technische Unterstiitzung fir die nachhaltige Bewirtschaftung von tiberschiissigen Lebensmitteln und Lebensmittelresten zu
bieten und so die Menge an verschwendeten Lebensmitteln im Bundesstaat New York weiter zu reduzieren. Diese neue Initiative
namens “Rethink Food Waste NY” bietet kostenlose Losungen fiir die Bewiltigung von Lebensmittelabfdllen fiir Unternehmen,
Gemeinden, Betreiber von Organic-Recyclinganlagen (Kompostierung, anaerobe Vergdrung usw.) und
Lebensmittelhilfeorganisationen. Das CET gibt maRgeschneiderte Empfehlungen zur Reduzierung von
Lebensmittelverschwendung, entwickelt Losungen, um potenzielle Kosteneinsparungen bei Einkaufskosten zu realisieren, und
hilft bei der Einfihrung von Sammel- und Recyclingprogrammen fiir Lebensmittelreste. Das CET und sein Team von Organic-
Recycling-Beratern unterstiitzen Kompostierungs- und anaerobe Vergéarungsanlagen (6ffentlich, privat, gemeinnitzig) bei der
Verbesserung ihrer Betriebsablaufe und tragen so dazu bei, mehr Lebensmittelreste zu integrieren.

Das Ziel dieses Forderprogramms ist es, gemeinnitzige Organisationen, die in New York State Notfall-Lebensmittelhilfe leisten,
zu unterstutzen. Etwa 2.250.000 USD stehen furr Zuschusse fiir lokale Notfall-Lebensmittelhilfe-Ausristung zur Verfligung.
Ausgenommen von der Forderung sind New York State Food Banks. Weiteres Ziel dieses Forderprogramms ist es, Gemeinden
bei der Einfihrung oder Erweiterung von Programmen zur Lebensmittelresteverwertung zu unterstiitzen. Etwa 2 Mio. USD
stehen fir die Finanzierung von Initiativen zur Lebensmittelresteverwertung in Gemeinden zur Verfligung. Die ersten 1.000.000
USD werden primar fir Projekte eingesetzt, die mindestens 50 % der insgesamt beantragten Mittel fiir
Umweltgerechtigkeitsgemeinschaften vorsehen. %

Die “Empire State Development Grant Funds” (174 Mio. USD) ist eine Initiative des Regional Economic Development Councils
des Staates New York. Die Initiative zielt darauf ab, die regionale und lokale wirtschaftliche Entwicklung im ganzen
Bundesstaat durch verschiedene kapitalbasierte Entwicklungsprojekte voranzutreiben.

Die Kapitalzuschisse sollen Projekte unterstiitzen, die Arbeitsplatze schaffen oder erhalten, Arbeitslosigkeit und
Unterbeschaftigung bekdmpfen und die Wirtschaftstatigkeit in Gemeinden oder Regionen férdern.

Es gibt zehn Regional Economic Development Councils (Regionalrate), die verschiedene Regionen im ganzen Bundesstaat New
York vertreten. Diese Rate sind dafiir verantwortlich, strategische Plane fiir die wirtschaftliche Entwicklung in ihren jeweiligen
Regionen zu entwickeln und umzusetzen.

Fur die Forderung in Frage kommende Projekte sollten signifikant sein, regional unterstiitzt werden und in der Lage sein,
wirtschaftliche Investitionen zu stimulieren. Besondere Berlcksichtigung wird Projekten zuteil, die Initiativen wie
Stadtrevitalisierung, strategische Gemeindeinvestitionen, Verbesserung des Zugangs zur Kinderbetreuung und
Umweltgerechtigkeit unterstiitzen.s!

Die “Excelsior Job Tax Credits Initiative” zielt darauf ab, das Wirtschaftswachstum und die Schaffung neuer Arbeitsplétze und
Investitionen in bestimmten Branchen zu férdern. Das "Programm richtet sich an Unternehmen, die sich zu einem erheblichen
Wachstum verpflichten, entweder durch die Schaffung neuer Arbeitsplatze oder durch bedeutende Investitionen in eine
Einrichtung in New York.

75 % des Programms sind fur Unternehmen in zielgerichteten Branchen vorgesehen, die neue Arbeitsplatze in New York
schaffen. Die verbleibenden 25 % des Programms sind fiir Unternehmen in strategischen Branchen reserviert, die
Mindestkriterien fur die Beibehaltung von Arbeitsplatzen erfullen und bedeutende neue Kapitalinvestitionen in eine Einrichtung
in New York tatigen. 152

Unternehmen in strategischen Branchen (z. B. Landwirtschaft, Produktion, Softwareentwicklung und wissenschaftliche
Forschung und Entwicklung) sind fiir verbesserte Steuergutschriften berechtigt, sofern sie an einem Green Project teilnehmen.
Ein Green Project bezieht sich auf Projekte, die Produkte oder Technologien herstellen, die hauptséchlich darauf abzielen,
Treibhausgasemissionen zu reduzieren oder die Nutzung von sauberer Energie zu unterstiitzen.

150 NYCEDC: Organic Materials Management - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am 10.08.2023.
BINY gov: FileNewTemplate, abgerufen am 10.08.2023.
152 Empire State Development: Excelsior Jobs Program, abgerufen am 10.08.2023.
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Das Empire State Development (ESD) verwaltet den lokalen Teil der j&hrlichen Zuteilung des Bundesstaates New York aus dem
foderalen Kontingent (“Industrial Development Bond Cap”), um die Ausgabe steuerbefreiter Privataktivititsanleihen zu
erleichtern, die private Projekte mit einem 6ffentlichen Zweck der Wirtschaftsentwicklung finanzieren, wie vom féderalen
Internal Revenue Code vorgeschrieben.

Antragsteller miissen autorisierte Herausgeber geméaR Bundes- und Landesrecht von New York sein (z. B.
Industrieentwicklungsbehérden), da die Volumenkontingente nur an autorisierte Herausgeber vergeben werden kénnen. Private
Kreditnehmer und ihre Projekte miissen sich zunédchst an einen autorisierten Herausgeber wenden, der die Projektberechtigung
gemal einer der vom foderalen “Internal Revenue Code (IRC)” anerkannten Kategorien fiir Privataktivititsanleihen in den
Abschnitten 142-144 und 1394 festlegt.

Zu den berechtigten Kategorien fiir Privataktivitatsanleihen gehdren Industrieentwicklungsanleihen fir kleine (10 Mio. USD
oder weniger) Fertigungsprojekte und Anleihen fiir befreite Einrichtungen, die eine Vielzahl von Einrichtungen abdecken,
darunter: Flughéfen; Einrichtungen fiir den Massentransport; Qualifizierte Wohnmietprojekte; Einrichtungen fiir die Entsorgung
fester Abfalle; Einrichtungen fur die Bereitstellung von lokaler Elektroenergie oder Gas; Einrichtungen fiir die lokale Fernwérme
oder -kithlung; Klaranlagen; Qualifizierte Breitbandprojekte; Einrichtungen fiir die Erfassung von Kohlendioxid.*®3

Die Verabschiedung des Umweltschutzgesetzes im Jahr 1993 fiihrte zur Schaffung des “Environmental Protection Fund (EPF)”,
einer fortlaufenden Finanzierungsquelle fiir Umweltprojekte, einschlielich Programme wie das “Municipal Waste Reduction
and Recycling Program (MWRR)”, um Gemeinden bei der Erfiillung von Umweltzielen und Vorschriften zu unterstiitzen. Die
Finanzierung der einzelnen Programmkomponenten unterliegt jahrlichen legislativen Zuweisungen.

Der EPF ermdglicht es dem DEC, MWRR-Finanzierungen an lokale Regierungen fiir Abfallreduzierungs- und
Recyclingprojekte bereitzustellen. Das Ubergeordnete Ziel dieses Finanzierungsprogramms besteht darin, Gemeinden bei der
Erweiterung ortlicher Abfallreduzierungs- und Recyclingprogramme zu unterstiitzen und die Beteiligung an diesen Programmen
zu erhdhen.

Das DEC ist erméchtigt, staatliche Unterstltzung fiir Projekte bereitzustellen, die die kommunale Recycling-Infrastruktur
verbessern, und zwar durch den Bau von Recyclinganlagen fiir Baumaterialien und von Kompostierungsanlagen, den Kauf von
Awusriistung fir die Verarbeitung von Recyclingmaterialien und von Recyclingbehaltern sowie den Kauf neuer Fahrzeuge zur
Sammlung von Recyclingmaterialien.

Die aktuelle Fordermdoglichkeit ist vom 1. Juli 2021 bis zum 1. Mai 2025 ge6ffnet.

Das MWRR-Unterstiitzungsprogramm des Staates, das von diesem Antrag abgedeckt wird, kann dazu beitragen, die berechtigten
Kosten fiir Folgendes zu finanzieren: Abfallreduzierungsprojekte inklusive Investitionen, Planung und Bildungs- oder
Werbeaktivititen, die von einer Kommune durchgefiihrt werden und darauf abzielen, das Bewusstsein der Offentlichkeit fiir
Methoden zur Vermeidung von Abfall zu erhéhen, einschlieRlich Wiederverwendung bestimmter Materialien, Verwendung
ungiftiger Haushaltsprodukte und die Férderung der Kompostierung im eigenen Garten.

Recyclingprojekte umfassen Kapitalkosten fiir den Kauf von Recyclingausriistung, Programme zur Wiederaufbereitung von
Recyclingmaterialien und Ausristung zur Quellentrennung.>

5.2.3 Freiwillige Zertifizierungen und Labels

a)

Das “ENERGY STAR”-Programmist ein Umweltschutzprogramm der US-amerikanischen Umweltschutzbehérde
(Environmental Protection Agency, EPA) und des US-Energieministeriums. Es wurde 1992 ins Leben gerufen, um
Energieeffizienz zu fordern und den Energieverbrauch sowie die Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Das Hauptziel des
ENERGY STAR-Programms besteht darin, Verbrauchern und Unternehmen dabei zu helfen, energieeffiziente Produkte und
Gebaude auszuwahlen, um Energiekosten zu senken und gleichzeitig die Umweltbelastung zu verringern.

158 Empire State Development: Industrial Development Bond Cap Program, abgerufen am 10.08.2023.
1% NYCEDC: Grants for Recycling Coordination and Education Projects - NYS Dept. of Environmental Conservation, abgerufen am
10.08.2023.



https://esd.ny.gov/industrial-development-bond-cap-program
https://www.dec.ny.gov/chemical/105613.html

b)

c)

d)

9)
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ENERGY STAR-zertifizierte Produkte sind in der Regel energieeffizienter als herkémmliche Produkte derselben Art. Dies kann
sich auf Geréte wie Kihlschranke, Waschmaschinen, Trockner, Geschirrspller, Computer, Monitore, Fernseher, Beleuchtung
und vieles mehr beziehen. Diese Produkte erfiillen strenge Energieeffizienzstandards und tragen dazu bei, den Energieverbrauch
zu senken und die Energiekosten zu reduzieren.

Das Programm bewertet auch die Energieeffizienz von Geb&uden, darunter von Wohnhdusern, Geschaftsgeb&uden, Schulen und
Krankenh&usern. ENERGY STAR-zertifizierte Gebaude erfillen bestimmte Leistungsstandards in Bezug auf Energieverbrauch
und haben in der Regel eine verbesserte Warmedammung, effiziente Heizungs-, Liftungs- und Klimaanlagen (HVAC) und
energiesparende Beleuchtung.

Produkte und Gebdude, die die ENERGY STAR-Kriterien erfllen, tragen das ENERGY STAR-Logo, das leicht erkennbar ist.
Diese Kennzeichnung ermdglicht es Verbrauchern und Unternehmen, schnell energieeffiziente Produkte und Geb&ude zu
identifizieren und eine informierte Kaufentscheidung zu treffen.

Das ENERGY STAR-Programm hat sich als &uRRerst erfolgreich erwiesen und genief3t breite Anerkennung und Akzeptanz
sowohl bei Verbrauchern als auch bei Unternehmen. Es hat dazu beigetragen, den Energieverbrauch in den USA zu reduzieren
und Tausenden von Verbrauchern und Unternehmen dabei geholfen, Energiekosten zu sparen. Dariber hinaus unterstiitzt es die
nationale Energiepolitik, die auf Energieeffizienz und nachhaltige Entwicklung ausgerichtet ist.>

“B Corp Certifications” werden an soziale und 6kologisch handelende Unternehmen vergeben. B Corps sind Unternehmen, die
soziale und 6kologische Aspekte in ihre Geschaftsziele integrieren. Diese Zertifizierung wird von der gemeinniitzigen
Organisation “B Lab™" vergeben und zeigt, dass ein Unternehmen strenge Standards fur soziale und ékologische
Leistungsfahigkeit erfiillt.1>

Das “Cradle to Cradle Certified™”-Programm bewertet Produkte und Unternehmen in Bezug auf ihre Umweltauswirkungen und
ihre Féahigkeit, sich in biologischen oder technischen Kreislédufen zu bewegen. Es fordert die Umgestaltung der Produktion hin zu
einem Kreislaufmodell. Unternehmen kénnen sich bemuhen, Produkte herzustellen, die Materialien enthalten, die
wiederverwertet oder kompostiert werden kénnen. Es kann auch fiir Verpackungsmaterialien relevant sein, um sicherzustellen,
dass sie umweltfreundlich gestaltet sind.*’

“ISO 14001~ ist ein internationales Umweltmanagementsystem, das Unternehmen dabei unterstiitzt, ihre Umweltauswirkungen
zu bewerten und zu verbessern. Unternehmen, die nach ISO 14001 zertifiziert sind, zeigen ihr Engagement fir Umweltschutz,
was sich auch auf ihre Verpackungsstrategien auswirken kann.1%

Das “How2Recycle”-Label ist ein standardisiertes Label, das auf Verpackungen angebracht werden kann, um Verbrauchern
Informationen dariiber zu geben, wie die Verpackung richtig recycelt werden kann. Es hilft, die Recyclingquote zu erhéhen und
die Umweltauswirkungen von Verpackungsmaterialien zu reduzieren.'*®

Die “Sustainable Packaging Coalition” ist eine gemeinnutzige Organisation, die sich fur nachhaltige Verpackungslésungen
einsetzt. Sie bietet verschiedene Ressourcen und Programme fir Unternehmen an, die sich fiir umweltfreundliche
Verpackungsmaterialien und -praktiken einsetzen machten, 6

Das “Forest Stewardship Council (FSC)”-Zertifizierungsprogramm ist international anerkannt und fordert die nachhaltige
Forstwirtschaft. Es bietet auch Zertifizierungsmoglichkeiten fir Unternehmen an, die Verpackungsmaterialien aus FSC-
zertifiziertem Holz oder Papier verwenden. ¢!

1% ENERGY STAR: The simple choice for energy efficiency., abgerufen am 10.08.2023.

1% B Corp: Certification demonstrates a company's entire social and environmental impact. (bcorporation.net), abgerufen am
10.08.2023.

157 Cradle to Cradle Products Innovation Institute: Cradle to Cradle Certified®, abgerufen am 10.08.2023.

158 1SO: 1SO 14001 and related standards — Environmental management, abgerufen am 10.08.2023.

1% How2Recycle - How2Recycle, abgerufen am 10.08.2023.

180 Sustainable Packaging Coalition: For People + The Planet, abgerufen am 10.08.2023.

161 fsc.org: About us, abgerufen am 10.08.2023.



https://www.energystar.gov/
https://www.bcorporation.net/en-us/certification/
https://c2ccertified.org/the-standard
https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html
https://how2recycle.info/
https://sustainablepackaging.org/
https://fsc.org/en/about-us
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6. Profile der Marktakteure

In diesem Kapitel werden relevante Marktakteure aus dem Bereich Kreislaufwirtschaft vorgestellt. Zudem sollen wichtige Messen
sowie Interessensverbande und Institutionen auf bundesstaatlicher und nationaler Ebene genannt werden. Die aufgefiihrten Kontakte
kénnen zum Aufbau eines Netzwerkes im U.S.-Markt, sowie zur Herstellung potenzieller Geschaftsverbindungen dienen.

6.1 Nationale Organisationen und Verbande

National Waste & Recycling Association
https://wasterecycling.org/

1550 Crystal Dr Ste 804

Arlington, VA 22202

(800) 424-2869 / (202) 244-4700

Die National Waste & Recycling Association (NWRA) ist die
fuhrende Stimme der nordamerikanischen Abfall- und
Recyclingindustrie in den Bereichen Interessenvertretung,
Bildung und Sicherheit. Die Branche bietet wichtige
Dienstleistungen an, die den Gemeinden und Unternehmen
vor Ort zugutekommen, indem sie die Kunden bei der
Verwirklichung ihrer Umwelt- und
Nachhaltigkeitsbestrebungen unterstiitzt. Die Mitglieder des
Verbandes sind in allen 50 Bundesstaaten und dem District of
Columbia téatig und in den meisten, wenn nicht sogar allen
Kongressbezirken der USA zu finden.

National Recycling Coalition
https://nrcrecycles.org/

PO Box 731

Erie, CO 80516

(303) 907-8609

Die National Recycling Coalition ist eine gemeinntzige
Organisation, die sich auf die Forderung und Verbesserung
des Recyclings in den USA konzentriert. Sie besteht aus 23
angeschlossenen Recycling-Organisationen und verfligt Giber
ein Netzwerk von mehr als 6.000 Mitgliedern, das sich auf die
Bereiche Abfallreduzierung, Wiederverwendung, Recycling
und Kompostierung konzentriert.

Die Organisation setzt sich fiir die Aufrechterhaltung eines
florierenden und produktiven Recyclingsystems ein, das sich
flir die Erhaltung der natirlichen Ressourcen einsetzt und
nachhaltige Ansétze fiir die Bewirtschaftung weggeworfener
Materialien fordert.

Solid Waste Association of North America
https://swana.org/

1100 Wayne Ave Ste 650

Silverspring, MD 20910

(800) 467-9262

Die Solid Waste Association of North America (SWANA) ist
eine Organisation von mehr als 10.000 Fachleuten aus dem
offentlichen und privaten Sektor, die sich fiir den Ubergang
von der Abfallwirtschaft zum Ressourcenmanagement
einsetzen, indem sie sich gemeinsam fir Bildung,
Interessenvertretung und Forschung einsetzen. Seit mehr als
60 Jahren ist SWANA der fiihrende Verband auf dem Gebiet
der Abfallwirtschaft und bietet zudem Fachkonferenzen,
Zertifizierungen, Veroffentlichungen sowie ein umfangreiches
Angebot an technischen Schulungskursen.

The Association of Plastic Recyclers
https://plasticsrecycling.org/

2050 M St NW

Washington, DC 20036

(202) 316-3046

Die Association of Plastic Recyclers (APR) ist eine
internationale gemeinnitzige Organisation mit Sitz in den
USA und die einzige nordamerikanische Organisation, die
sich ausschliellich auf die Verbesserung des
Kunststoffrecyclings konzentriert. APRs Mitglieder decken
den gesamten Recyclingprozess ab - vom Design uber die
Sammlung und Verwertung bis hin zur Wiederaufbereitung -
denn Recycling ist ein hochgradig vernetztes System, und der
Erfolg jeder Phase hdngt davon ab, was im Zyklus davor und
danach kommt.

Recycling Certification Institute
https://www.recyclingcertification.org/
PO Box 160166

Sacramento, CA 95816

Das Recycling Certification Institute (iberwacht das nationale
Zertifizierungsprogramm, um die Integritdt, Transparenz,
Genauigkeit und Zuverlassigkeit der Verwertungsberichte der
teilnehmenden C&D-Recyclinganlagen zu gewéhrleisten.



https://wasterecycling.org/
https://nrcrecycles.org/
https://swana.org/
https://plasticsrecycling.org/
https://www.recyclingcertification.org/
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(916) 242-8287

National Association for PET Container Resources
https://napcor.com/

17474 Sonoma Hwy

Sonoma, CA 95476

(608) 826-7447

Die 1987 gegriindete National Association for PET Container
Resources (NAPCOR) ist der Handelsverband fiir die PET
(Polyethylenterephthalat)-Kunststoffverpackungsindustrie in
den USA, Kanada und Mexiko.

National Onsite Wastewater Recycling Organization
https://www.nowra.org/

5470 E Home Ave

Fresno, CA 93727

(978) 496-1800

Die National Onsite Wastewater Recycling Association
(NOWRA) ist die grofite Organisation in den USA, die sich
der Aufklarung und Vertretung der Mitglieder in der Onsite-
und dezentralen Industrie widmet. Zu den Mitgliedern
gehoren Padagogen, Aufsichtsbehdrden, Ingenieure,
Bauunternehmer, Hersteller, Lieferanten, Dienstleister und
andere Akteure, die sich fiir den Schutz der
nordamerikanischen Wasserressourcen und der Umwelt
einsetzen.

Circular Philadelphia
https://circularphiladelphia.org/
(267) 240-2216

Circular Philadelphia hat es sich zur Aufgabe gemacht, das
Wachstum einer florierenden Kreislaufwirtschaft im
Grofliraum Philadelphia durch Interessenvertretung, Bildung,
Infrastrukturentwicklung und Zusammenarbeit zu férdern.
Die Organisation fordert Smart Policy, Innovation und
MaRnahmen, um Philadelphias Wirtschaft in eine effiziente
und widerstandsféhige Kreislaufwirtschaft der Zukunft zu
verwandeln.

Automotive Recyclers Association
https://www.a-r-a.org/

9113 Church St

Manassas, VA 20110

(571) 208-0428

Seit Uiber 75 Jahren vertritt die Automotive Recyclers
Association (ARA) die professionellen Autoverwerter, einen
dynamischen und florierenden Teil der
Automobilzulieferkette. Die ARA hat es sich zur Aufgabe
gemacht, die Automobilrecyclingbranche voranzubringen und
ihre positiven Auswirkungen auf die Gesellschaft zu fordern.
Die ARA und ihre Mitglieder engagieren sich fiir den
effizienten Ausbau und die Wiederverwendung von Recycled
Original Equipment® - echte recycelte Originalteile von
Automobilherstellern (OEM) - und fiir das sichere Recycling
von nicht funktionsféhigen Kraftfahrzeugen.

Air & Waste Management Association
https://www.awma.org/

436 Seventh Avenue, Suite 2100
Pittsburgh, PA 15219

(412) 232-3444

Die 1907 gegriindete Air & Waste Management Association
(A&WMA) ist eine gemeinnitzige Berufsorganisation, die
mehr als 5.000 Umweltexperten in 65 Landern ein neutrales
Forum fiir Informationsaustausch, berufliche Entwicklung,
Networking-Madglichkeiten, 6ffentliche Bildung und
Offentlichkeitsarbeit bietet und so Wissen und Fachkenntnisse
fordert.

The Recycling Partnership
https://recyclingpartnership.org/
20 F Street NW, 7th Floor
Washington, D.C. 20001

(877) 514-8774

Recycling Partnership mobilisiert Menschen, Daten und
Losungen Uber die gesamte Wertschépfungskette hinweg, um
Abfélle zu reduzieren und die Auswirkungen auf die Umwelt
zu verringern und gleichzeitig wirtschaftliche Vorteile zu
erschliefen.

Reloop
https://www.reloopplatform.org/
48 W 21st St

New York, NY 10010

Reloop ist eine Plattform, die Unternehmen, Regierungen und
Nichtregierungsorganisationen zusammenbringt, um ein
Netzwerk firr politische Fortschritte zu bilden, welches die
Rahmenbedingungen fir die Kreislaufwirtschaft in der
européischen Wirtschaft schafft.



https://napcor.com/
https://www.nowra.org/
https://circularphiladelphia.org/
https://www.a-r-a.org/
https://www.awma.org/
https://recyclingpartnership.org/
https://www.reloopplatform.org/
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Association of New Jersey Recyclers
https://anjr.com/

120 Finderne Ave Ste 104
Bridgewater, NJ 08807

Die Aufgabe der Association of New Jersey Recyclers
(ANJR) besteht darin, die Reduzierung von Abfallquellen, die
Wiederverwendung, die Bewirtschaftung organischer Abfélle
und das Recycling im Bundesstaat New Jersey zu
unterstutzen, zu fordern und zu verbessern. Die ANJR bietet
Ausbildungs- und Schulungsprogramme an und setzt sich fiir
eine Politik ein, die eine nachhaltige Materialwirtschaft
unterstitzt, was wiederum der Umwelt, den Gemeinden und
der Wirtschaft von New Jersey zugutekommt.

Great Forest Sustainability Solutions
https://greatforest.com/

2014 5th Ave

New York City, NY 10035

(212) 799-4757

Mit mehr als 20 Jahren Erfahrung ist Great Forest eines der
fuhrenden Beratungsunternehmen fur Nachhaltigkeit in den
USA und hat einige der ersten Unternehmensprogramme in
den USA ins Leben gerufen. Great Forest entwickelt,
implementiert und unterhalt Strategien, die sowohl die
Umweltauswirkungen als auch die Kosten fiir Unternehmen
und Institutionen in den USA und international reduzieren,
unter anderem in den Bereichen Recycling,
Abfallvermarktung und -management, Energie, LEED,
Benchmarking und Berichterstattung, Bildung und Carbon
Footprinting.

Rutgers Recycling and Solid Waste Management CRP
https://www.cpe.rutgers.edu/recycling-solid-waste

102 Ryders Lane

New Brunswick, NJ 08901

(848) 932-9271

Rutgers OCPE ist bemiiht, Fachpersonal auszubilden, die sich
flr die Verringerung von Abfall und Miill, die Minimierung
der Umweltverschmutzung, die Vermeidung von
Miilldeponien und die Verbesserung der Sauberkeit,
Umweltfreundlichkeit und Gesundheit unseres Staates fir
kiinftige Generationen einsetzen.

Harvard Office for Sustainability
https://sustainable.harvard.edu/
Massachusetts Hall

Cambridge, MA 02138

Das Office for Sustainability (OFS) arbeitet mit Schulen und
Abteilungen von Harvard sowie mit Leitungsgremien wie dem
Presidential Committee on Sustainability und dem
Sustainability Management Council zusammen.

Natural Resources Defense Council
https://www.nrdc.org/

40 W 20th St FI 11

New York City, NY 10011

(212) 727-2700

Das NRDC (Natural Resources Defense Council) verbindet
die Kraft von mehr als 3 Mio. Mitgliedern und Online-
Aktivisten mit dem Fachwissen von etwa 700
Wissenschaftlern, Anwalten und anderen Umweltexperten,
um der Klimakrise entgegenzutreten, die Tierwelt und die
Landschaften unseres Planeten zu schiitzen und das Recht
aller Menschen auf saubere Luft, sauberes Wasser und
gesunde Gemeinden zu gewéhrleisten.

Glass Recycling Coalition
https://www.glassrecycles.org/
417 Longshore Dr

Ann Arbor, MI 48105

Die Glass Recycling Coalition bringt eine Vielzahl von
Unternehmen und Organisationen zusammen, um das
Glasrecycling voranzutreiben: Glashersteller, Spediteure,
Verarbeiter, Materialriickgewinnungsanlagen, Kapitalmérkte,
Endmérkte und Unternehmen, die Glas zur Présentation ihrer
Produkte verwenden.

Institute of Scrap Recycling Industries
https://www.isri.org/

1250 H St Nw Ste 400

Washington DC 20005

(202) 624-9256

Das Institute of Scrap Recycling Industries (ISRI) ist ein
privater, gemeinnitziger Handelsverband mit Sitz in den
USA, der mehr als 1.300 private und 6ffentliche
gewinnorientierte Unternehmen vertritt - von kleinen
Familienbetrieben bis hin zu multinationalen Konzernen - die
in mehr als 6.000 Anlagen in den USA und 40 Landern
weltweit tatig sind.

Battery Council International
https://batterycouncil.org/

330 N Wabash Ave Ste 2000
Chicago, Illinois 60611

(312) 245-1074

Battery Council International (BCI) ist ein gemeinnutziger
Handelsverband, der zur Férderung der Interessen der
internationalen Batterieindustrie gegriindet wurde. BCI hat
weltweit mehr als 200 Mitgliedsunternehmen, die in allen
Bereichen der Branche tétig sind. BCI legt technische



https://anjr.com/
https://greatforest.com/
https://www.cpe.rutgers.edu/recycling-solid-waste
https://sustainable.harvard.edu/
https://www.nrdc.org/
https://www.glassrecycles.org/
https://www.isri.org/
https://batterycouncil.org/
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Standards fur die Batterieherstellung fest und fordert aktiv
praktikable Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsstandards
flr die gesamte Branche. AulRerdem stellt BCI verschiedenen
externen Organisationen und Forschern Informationen und
Ressourcen Uber die Branche zur Verfligung.

Emerald Coast Utilities Authority
http://www.ecua.fl.gov/

9255 Sturdevant St

Pensacola, FL 32514

(850) 476-0480

Die Emerald Coast Utilities Authority (ECUA) wurde
ursprunglich 1981 unter dem Namen Escambia County
Utilities Authority durch ein Gesetz der Legislative von
Florida gegriindet, um die Wasser- und Abwassersysteme von
Escambia County und der Stadt Pensacola zu besitzen, zu
verwalten, zu finanzieren, zu férdern, zu verbessern und zu
erweitern. Im Jahr 1992 begann ECUA mit der
Abwasserentsorgung in Escambia County. ECUA ist eine
lokale Regierungsbehorde, die nach den Gesetzen des Staates
Florida existiert.

The Asphalt Recycling & Reclaiming Association
https://wwwe.arra.org/

800 W Roosevelt Rd

Glen Ellyn, IL 60137

(630) 942-6578

Die Asphalt Recycling & Reclaiming Association kann auf
viele bemerkenswerte Erfolge verweisen, unter anderem auf
den jahrlichen FHWA/ARRA In-Place Recycling Workshop,
auf die Veroffentlichung des Basic Asphalt Recycling
Manuals, und auf die Verabschiedung einer offiziellen
Recycling-Politik durch die Federal Highway Administration.
Zudem bietet die ARRA den Asphalt-Recycling- und
Reclaiming-Schulungskurs des National Highway Institute an
und organisiert erfolgreiche gemeinsame Jahrestagungen mit
der Asphalt Emulsion Manufacturers Association und der
International Slurry Surfacing Association.

The Construction & Demolition Recycling Association
https://cdrecycling.org/

35 E. Wacker Dr. Suite 850

Chicago, IL 60601

(866) 758-4721

Die CDRA fordert das umweltgerechte Recycling der mehr
als 600 Mio. Tonnen verwertbarer Bau- und
Abbruchmaterialien, die jahrlich in den USA anfallen.

Zu diesen Materialien gehtren Beton, Gipskartonplatten,
Asphalt, Holz, Schindeln und vieles mehr. Die CDRA wurde
1994 als Construction Materials Recycling Association
(CMRA) gegriindet und représentiert eine vielfaltige Gruppe
von Mitgliedsunternehmen und -behérden aus den vielen
Bereichen des Baustoffrecyclings und der Industrie in den
USA und Kanada. Zu den Mitgliedern gehdren Unternehmen
aus allen Bereichen der Wertschopfungskette, von den
Herstellern von Baumaterialien bis hin zu den
Endverbrauchern der von Baustoffverarbeitern hergestellten
Produkte.

The Plastics Industry Association
http://www.plasticsindustry.org/
1425 K St. NW, Suite 500
Washington, DC 20005

(202) 974-5200

Die Plastics Industry Association (PLASTICS) ist der einzige
Verband, der die gesamte Kunststofflieferkette unterstiitzt.
Seit seiner Griindung im Jahr 1937 hat der Verband die
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Industriesegmenten
gefordert und sich mit der Kunststoffindustrie als Ganzes
weiterentwickelt. Angesichts der zunehmenden
Aufmerksamkeit fur Kunststoffe dient der Verband dazu, die
Unternehmen der Branche zu vernetzen und Innovationen zu
fordern, um die Anforderungen von morgen zu erfillen.

The Reusable Industrial Packaging Association
https://www.reusablepackaging.org/

150 South Street Suite 103-B

Annapolis, MD 21401

(301) 577-3786

Seit fast 75 Jahren ist die Reusable Industrial Packaging
Association (RIPA) der Handelsverband, der die
nordamerikanischen Hersteller und Vertreiber von
wiederverwendbaren Industrieverpackungen vertritt. Die
RIPA vertritt Uber 90 % der Rekonditionierungsindustrie flr
Industrieverpackungen in Nordamerika, darunter viele der
weltweit flhrenden Hersteller von Stahl-, Kunststoff- und
Faserfassern sowie von Schittgutbehéltern. Zu den RIPA-



http://www.ecua.fl.gov/
https://www.arra.org/
https://cdrecycling.org/
http://www.plasticsindustry.org/
https://www.reusablepackaging.org/

ZIELMARKTANALYSE KREISLAUFWIRTSCHAFT USA 2023 54

Mitgliedern gehdren auch viele der fiihrenden Anbieter von
Verpackungsteilen und -zubehér.

Keep America Beautiful
https://kab.org/

1010 Washington Blvd
Stamford, CT 06901
(203) 659-3000

Keep America Beautiful ist eine fihrende nationale
gemeinnitzige Organisation, die Menschen dazu inspiriert
und erzieht, jeden Tag etwas zu bewegen, um die Umwelt in
ihrer Gemeinde zu verbessern und zu verschonern. Die Vision
ist ein Land, in dem jede Gemeinde ein sauberer, griiner und
schoner Ort zum Leben ist. Keep America Beautiful wurde
1953 gegriindet und bietet das Fachwissen, die Programme
und die Ressourcen, um Menschen zu helfen, die Vermillung
zu bekampfen, Recycling zu verbessern, die 6ffentlichen
R&ume der USA zu verschdnern und widerstandsféhige
Gemeinden wiederherzustellen und zu unterstitzen.

Natural Upcycling
https://www.naturalupcycling.com/
1818 Linwood Road

Linwood, NY 14486

(585) 584-3124

Natural Upcycling bietet eine personliche Beratung an, um
Ihnen zu helfen, Ihre Lebensmittelabfélle zu vermeiden.
Lebensmittelabfélle gibt es in vielen Formen: Flissigkeiten,
Lebensmittel, Nebenprodukte, und nicht
spezifikationsgerechte Produkte. Das Fachwissen des
Unternehmens besteht darin, verantwortungsbewusste und
vereinfachte Moglichkeiten zu finden, die fiir Sie am besten
geeignet sind, und gleichzeitig dafir zu sorgen, dass Abfélle
nicht auf einer Mdilldeponie landen. Natural Upcycling verfligt
Uber die Infrastruktur und Technologie, um jegliche Menge an
Lebensmittelabfallen zu sammeln und zu entpacken. Seit 2019
ist Natural Upcycling exklusiver New Yorker Vertriebspartner
flr den WasteMaster, eine gemeinsame Partnerschaft mit
GreenEco Technologies.

Upcycle USA
https://upcyclellc.com/
39 Plymouth St
Fairfield, NJ 07004
(973) 575-5800

Upcycle USA ist ein vertikal integriertes Unternehmen fir das
Recycling von Elektronikschrott mit Sitz in den USA. Sein
vielféltiger Kundenstamm reicht von Fortune-500-
Unternehmen bis hin zu lokalen Schulbezirken und kleinen
Unternehmen. UPCYCLE USA wurde 2011 mit einem
einfachen Prinzip gegrindet: Wenn man es den Menschen
einfach macht, das Richtige mit ihren elektronischen
Altgeréten zu tun, werden sie sich auch dafir entscheiden.

Northeast Resource Recovery Association

https://www.nrrarecycles.org/
2101 Dover Road

Epsom, NH 03234

(603) 736-4401

Die Northeast Resource Recovery Association (NRRA) ist die
alteste und grofte gemeinniitzige Recycling-Organisation der
USA. Die NRRA arbeitet mit Giber 450 Gemeinden,
Unternehmen und Einzelpersonen in ganz Neuengland
zusammen, um das Recycling durch wirtschaftliche und
umweltvertrégliche Lésungen zu stiarken. Die NRRA
unterstutzt insbesondere viele kleine, landliche Gemeinden in
New Hampshire, Vermont und Massachusetts. Die NRRA ist
eine der wenigen Organisationen im Land, die es den
Gemeinden ermdglicht, ihre eigenen Recyclingprogramme zu
verwalten, indem sie diese mit den Endmarkten fiir Wertstoffe
in Verbindung bringt. Die 1981 gegriindete NRRA verfiigt
Uber ein umfassendes Fachwissen (iber die Recyclingmarkte,
welches sie in Zusammenarbeit mit ihren Mitgliedern durch
Schulungen und technische Unterstlitzung weitergibt.

Stericycle
https://www.stericycle.com/
2355 Waukegan Road
Bannockburn, Illinois 60015
(847) 367-5910

Stericycle ist ein Unternehmen, das sich auf die Sammlung
und Entsorgung regulierter medizinischer Abfélle, wie z. B.
medizinischer Abfalle und scharfer Gegensténde,
Pharmazeutika und gefahrlicher Abfélle, spezialisiert hat und
Dienstleistungen fiir zuriickgerufene und abgelaufene Waren
anbietet.
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Covanta Holding
https://www.covanta.com/

445 South St

Morristown, New Jersey 07960
(862) 345-5000

Covanta hat es sich zur Aufgabe gemacht, Unternehmen und
Gemeinden dabei zu helfen, die Vorteile von Zero Waste to
Landfill zu nutzen. Das Unternehmen setzt seine revolutionare
Technologie und sein Fachwissen ein, um Abfélle
wiederzugewinnen, zu recyceln und neu zu gestalten - zum
Nutzen der Zukunft.

Casella Systems

https://www.casella.com/
25 Greens Hill Ln
Rutland, Vermont 05701
(802) 775-0325

Casella betreut iber 150.000 Kunden aller Branchen. Durch
das Kerngeschéft in sechs Staaten (Massachusetts, Maine,
New Hampshire, New York, Vermont und Pennsylvania)
bietet Casella eine breite Palette von Abfall- und
Recyclingdienstleistungen fir Kunden in tiber 40 Staaten an.
Die Nutzung der vorhandenen Ressourcen und die
Zusammenarbeit mit den Kunden im Rahmen von Resource
Solutions ist der wichtigste Beitrag zum Umweltschutz, zur
Unterstutzung der Gemeinden und zum Service der Kunden.

Veolia North America
https://www.veolianorthamerica.com/
53 State St Ste 14

Boston, Massachusetts 02109

(617) 849-6600

Veolia North America unterstiitzt seine Kunden bei der
Bewaltigung von Umwelt- und Nachhaltigkeitsproblemen in
den Bereichen Energie, Wasser und Abfall. Unser Planet
verfugt nur Giber begrenzte natlrliche Ressourcen, und der
Bedarf dieser steigt. Veolia unterstiitzt seine Kunden dabei,
den Zugang zu Ressourcen zu erschlieen und gleichzeitig
diese Ressourcen zu erhalten und wieder zu erneuern.

Sharps Compliance

https://www.sharpsinc.com/
9220 Kirby Dr Ste 500
Houston, Texas 77054
(713) 432-0300

Sharps Medical Waste Services ist ein fuhrender Business-to-
Business-Dienstleister fiir das Gesundheitswesen, die
Langzeitpflege und den Apothekenhandel. Sharps Medical
Waste Services bietet umfassende Lésungen flr die
Entsorgung von regulierten medizinischen Abfallen,
gefahrlichen Abfallen und nicht verwendeten Medikamenten.

Waste Management
https://www.wm.com/
800 Capitol St Ste 3000
Houston, Texas 77002
(713) 512-6200

Waste Management ist ein in Nordamerika tatiges
Unternehmen fiir Abfallmanagement, sowie umfassende
Abfall- und Umweltdienstleistungen. Das Netzwerk des
Unternehmens umfasst 346 Umladestationen, 293 aktive
Miilldeponien, 146 Recyclinganlagen, 111
Deponiegasprojekte und sechs unabhéngige
Stromerzeugungsanlagen. Waste Management bietet
Umweltdienstleistungen fir fast 21 Millionen private,
industrielle, kommunale und gewerbliche Kunden in den
Vereinigten Staaten, Kanada und Puerto Rico an. Mit 26.000
Sammel- und Transportfahrzeugen verfiigt das Unternehmen
Uber die groRte LKW-Flotte in der Abfallbranche.

Republic Services

https://www.republicservices.com/
18500 N Allied Way

Phoenix, Arizona 85054

(480) 627-2700

Republic Services ist ein nordamerikanisches
Abfallentsorgungsunternehmen, das Dienstleistungen in den
Bereichen Sammlung ungefahrlicher fester Abfélle,
Abfalltransfer, Abfallentsorgung, Recycling und
Energiedienstleistungen anbietet.

American Waste Management Services
https://www.awmsi.com/

1 American Way NE

Warren, Ohio 44484

(330) 856-8800

American Waste Management Services, Inc. bietet landesweit
Entsorgungs-, Transport- und andere Umweltdienstleistungen
flir Industrie-, Gewerbe- und Regierungskunden an. AWMS
ist ein vollstdndig integriertes Unternehmen mit Sitz in
Warren, Ohio. Das Unternehmen priift und vermittelt
vollstandig lizenzierte und zugelassene Entsorgungs- und
Aufbereitungsanlagen fiir gefahrliche und nicht gefahrliche
Abfille, Dienstleistungen und Auftragnehmer.
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6.2 Regierungsorganisationen

US Chamber of Commerce Circular Economy Toolbox
https://www.uschamberfoundation.org/circular-economy-
toolbox

1615 H Street NW

Washington, DC 20062

(202) 463-5500

Das Corporate Citizenship Center (CCC) der U.S. Chamber of
Commerce Foundation, das Sustainability Consortium (TSC)
und die Retail Industry Leaders Association (RILA) haben
diese webbasierte Toolbox entwickelt, um den privaten Sektor
dabei zu unterstitzen, die Kreislaufwirtschaft in seine
Grundprinzipien und Geschéftspraktiken zu integrieren. Die
Toolbox unterstiitzt Unternehmen in jeder Phase der
Kreislaufwirtschaft bei der Entwicklung von Programmen und
Praktiken, die entscheidend sind, um den wirtschaftlichen
Wert der Kreislaufwirtschaft zu steigern.

United States Environmental Protection Agency
https://www.epa.gov/

Ted Weiss Federal Building, 290 Broadway

New York, NY 10007

(877) 251-4575

Die Environmental Protection Agency (EPA) ist eine
unabh&ngige Behdrde der US-Regierung, die sich mit Fragen
des Umweltschutzes befasst. Die Aufgabe der EPA ist der
Schutz der menschlichen Gesundheit und der Umwelt. Um
diesen Auftrag zu erfillen, entwickelt die Behérde
Vorschriften und setzt sie durch, vergibt Zuschiisse, untersucht
Umweltfragen, fordert Partnerschaften, unterrichtet Menschen
Uber die Umwelt und verdffentlicht Informationen.

New York State Department of Environmental Conversation
https://www.dec.ny.gov/chemical/8802.html

625 Broadway

Albany, New York 12233

(518) 402-8044

Das New York State Department of Environmental
Conservation (DEC) wurde am 1. Juli 1970 gegriindet, um alle
staatlichen Programme zum Schutz und zur Verbesserung der
Umwelt in einer einzigen Behdrde zusammenzufassen.

Empire State Development
https://esd.ny.gov/

633 Third Avenue, Floor 37
New York, NY 10017

(212) 803-3100

Empire State Development ist die Dachorganisation fir die
beiden wichtigsten gemeinniitzigen
Wirtschaftsentwicklungsgesellschaften des Staates New York,
die New York State Urban Development Corporation und die
New York Job Development Authority. Die Aufgabe von
Empire State Development (,,ESD*) besteht darin, eine starke
und wachsende Wirtschaft im Staat New York zu fordern,
sowie Unternehmensinvestitionen und die Schaffung von
Arbeitsplatzen zu unterstltzen.

New York State Energy Research & Development Authority
https://www.nyserda.ny.gov/

1359 Broadway

New York, NY 10018

(212) 971-5342

Die New York State Energy Research and Development
Authority (NYSERDA) arbeitet an der Férderung von
Energieeffizienz, erneuerbaren Energien und
Emissionsreduzierung in der gesamten New Yorker Wirtschaft
und im Energiesystem. Seit der Griindung im Jahr 1975
entwickelt sich die Vision und die Programme der NYSERDA
standig weiter. Neben der Unterstlitzung von sauberer Energie
und Technologien arbeitet NYSERDA auch an der Férderung
von Gleichberechtigung und Inklusion, Arbeitspléatzen und
wirtschaftlicher Entwicklung, 6ffentlicher Gesundheit und der
Widerstandsfahigkeit von Gemeinschaften durch ihre Arbeit.
Diese Bemiihungen sind gemeinsam der Schlissel zur
Entwicklung eines saubereren, zuverl&ssigeren und
erschwinglichen Energiesystems fiir alle New Yorker.

New York Department of Sanitation
https://www.nyc.gov/assets/dsny/site/home
59 Maiden Lane, 5" Floor

New York, NY 10038

(646) 885-0913

Das NYC Department of Sanitation (DSNY) hélt New York
City sauber, sicher und gesund, indem es Abfalle sammelt,
recycelt und entsorgt, StraRen reinigt, gegen illegale
Mullablagerungen vorgeht und Schnee und Eis rdumt.
DSNY sammelt jeden Tag 24 Mio. Pfund Miill, Wertstoffe
und kompostierbares Material ein.

New York City Accelerator
https://accelerator.nyc/
City Hall

NYC Accelerator bietet Ressourcen, Schulungen und
personliche Beratung durch Experten, um
Gebaudeeigentiimern und Fachleuten aus der Branche dabei zu
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New York, NY 10007
(212) 656-9202

helfen, ihre Energieeffizienz zu verbessern und die
Kohlenstoffemissionen von Gebauden in New York City zu
reduzieren.

New York City Economic Development Corporation
https://edc.nyc/

One Liberty Plaza

New York, NY 10006

(212) 619-5000

Die New York City Economic Development Corporation
(NYCEDC) ist eine gemeinnitzige Gesellschaft, deren
erklartes Ziel es ist, ,,das Vertrauen in New York City als
attraktiven Standort fiir Unternehmen zu starken, innovative
Sektoren zu fordern, Stadtviertel als Orte zum Leben, Lernen,
Arbeiten und Spielen aufzubauen und eine nachhaltige
Infrastruktur fiir die Gemeinden und die zukiinftige Wirtschaft
der Stadt bereitzustellen.

New York Department of Education — Office of
Sustainability

https://www.schools.nyc.gov/

52 Chambers St Rm 314

New York, NY 10007

(518) 474-3852

Die Stadt New York hat sich verpflichtet, ihre
Treibhausgasemissionen zu reduzieren. In diesem
Zusammenhang ergreifen die NYC Public Schools
KlimaschutzmaBnahmen fur ihre Gebdude und ihren Betrieb.
Unser Ziel ist es, Nachhaltigkeit in alle Aspekte der
Organisation einzubinden. New York City hat sich zum Ziel
gesetzt, bis 2050 klimaneutral zu sein.

Mayor’s Office of Climate & Environmental Justice
https://climate.cityofnewyork.us/

City Hall Park,

New York, NY 10007

New York City ist weltweit fuhrend im Kampf gegen die
Klimakrise und wendet sich von der Verschmutzung durch
fossile Brennstoffe ab und einer griinen und gerechten
Wirtschaft zu. Das Biro des Birgermeisters fir Klima- und
Umweltgerechtigkeit (Mayor*s Office of Climate and
Environmental Justice, MOCEJ) besteht aus einem Team von
Architekten, Juristen, Daten- und Klimawissenschaftlern,
Ingenieuren, Politikberatern, Geologen und Stadtplanern, die
die Strategie der Stadt leiten, um eine Stadt zu schaffen, in der
8,8 Mio. New Yorker in gesunden, widerstandsfahigen und
nachhaltigen Stadtvierteln leben, arbeiten, lernen und spielen
konnen — jetzt und in Zukunft. Das MOCEJ arbeitet daran,
Gebéaude effizient und widerstandsfahig zu machen, seine
Infrastruktur zu verbessern und die Umwelt zu schitzen.

6.3 Organisationen und Verbande im Bundesstaat New York

Circular Economy Club New York
https://www.circulareconomyclubny.com/
535 W 114th St

New York, NY 10027

Der Circular Economy Club (CEC) ist der gemeinniitzige
Zweig seiner Mutterorganisation, des Circular Economy
Institute (CEI). Der CEC ist das internationale Netzwerk der
Kreislaufwirtschaft, das Fachleute und Organisationen mit uber
280 lokalen CEC-Clubs in 140 L&ndern umfasst. Die Vision ist
eine Welt, in der alle Stadte weltweit nach einem
Kreislaufmodell funktionieren. Die momentane Wirtschaft
basiert auf einem linearen Model von Produktion und Konsum.
In Verbindung mit dem raschen Bevdlkerungswachstum, der
Erschopfung von Ressourcen und der zunehmenden
Umweltverschmutzung stellt dies eine unvorhersehbare
Bedrohung fur unsere Zukunft dar. Wir glauben, dass der
Ubergang zur Kreislaufwirtschaft eine Losung ist, um die
Gesundheit der Menschen und des Planeten zu schiitzen und die
Abfalle in unserer Welt zu vermeiden.

New York Circular City Initiative
https://www.circularnyc.org/

1 Forestry Drive

Syracuse, NY 13210

(315) 470-6500

Die New York Circular City Initiative bringt Vertreter aus der
Politik, stadtischen Behdrden, multinationalen Unternehmen,
Stiftungen und akademischen Einrichtungen zusammen, um
New Yorks Wirtschaftssysteme neu zu gestalten, indem sie
nachhaltige Lésungen vorschlagt. Die Vision der New York
Circular City Initiative ist es, eine Stadt zu schaffen, in der
keine Abfalle auf Deponien landen, die Umweltverschmutzung
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minimiert wird und Arbeitsplatzen durch die intelligente
Nutzung von Produkten und Rohstoffen geschaffen werden.

New York State Association for Reduction, Reuse, and
Recycling

https://www.nysar3.org/

1971 Western Ave. #1180

Albany, NY 12203

(518) 482-7395

NYSAR3 ist landesweit fiihrend in Fragen der
Abfallreduzierung, der Wiederverwendung und des Recyclings
sowie bei Praktiken zur Verbesserung des Umweltschutzes.

Automotive Recyclers Association of New York
https://www.arany.com/

9113 Church Street Suite 200

Manassas, VA 20110

(571) 208-0428

Die Automotive Recyclers Association New York setzt sich fur
die Forderung der Recyclingindustrie flir gebrauchte Autoteile
ein, indem sie einzelne Firmen und angeschlossene Verbéande
unterstutzt. Der Verband bietet Dienstleistungen und
Programme auf staatlicher und nationaler Ebene an und setzt
sich aus Einzelpersonen, Firmen, Partnerschaften und
Unternehmen zusammen, die vom New York State Department
of Motor Vehicles und den lokalen Behdrden zugelassen sind.
Die ARANY ist in erster Linie im Bereich der Demontage von
Kraftfahrzeugen und Lastkraftwagen sowie des Recyclings von
gebrauchten Autoteilen innerhalb der Grenzen des Staates New
York tétig.

Recycle Right NY
https://recyclerightny.org/

"Recycle Right NY" ist eine Aufklarungs- und
Informationskampagne, die von mehr als 100
Recyclingexperten aus dem gesamten Bundesstaat New York
unterstutzt wird. Ziel ist es, das Rétselraten beim Recycling zu
beenden, indem lhnen die Informationen und Ressourcen zur
Verfugung gestellt werden, die Sie bendtigen, um richtig zu
recyceln.

Upper West Side Recycling
https://www.uwsr.org/about
325 Riverside Drive

New York, NY 10025

Upper West Side Recycling wurde gegrindet, um das Wissen
und die Wertschatzung fur Recycling, andere Umweltthemen
und Energieeinsparung zu fordern, um die Offentlichkeit
aufzuklaren und ihr allgemeines Bewusstsein und Verstandnis
fiir diese Themen zu verbessern.

Air & Waste Management Association Chapter of NY
http://www.awma-cny.org/
New York, NY

Die 1907 gegriindete Air & Waste Management Association
(A&WMA) ist eine gemeinnitzige Berufsorganisation, die
mehr als 5.000 Umweltexperten in 65 L&ndern ein neutrales
Forum flr Informationsaustausch, berufliche Entwicklung,
Networking-Maglichkeiten, 6ffentliche Bildung und
Offentlichkeitsarbeit bietet und so Wissen und Fachkenntnisse
fordert. A&QWMA unterstutzt die globale Umweltverantwortung
und steigert die Effektivitat von Organisationen, um wichtige
Entscheidungen zum Nutzen der Gesellschaft zu treffen.

North East Recycling Council
https://nerc.org/

139 Main St #401

Battleboro, VT 05301

(802) 254-3636

Die Vision des Northeast Recycling Council, Inc. (NERC) ist
eine Welt, in der Abfalle minimiert und natirliche Ressourcen
geschont werden. Seine Aufgabe ist es, Abfalle zu minimieren,
naturliche Ressourcen zu schonen und eine nachhaltige
Wirtschaft durch erleichterte Zusammenarbeit und MalRnahmen
zu fordern. NERC agiert in Connecticut, Delaware, Maine,
Massachusetts, New Hampshire, New Jersey, New York,
Maryland, Pennsylvania, Rhode Island und Vermont.

Columbia University Earth Engineering Center for
Sustainable Waste Management
https://earth.engineering.columbia.edu/

Mudd Hall, 500 W 120t St, 9t Floor

New York, NY 10027

(212) 854-2138

Die Aufgabe des EEC besteht darin, Forschung und Bildung im
Bereich der Nutzung von Materialien und Energieressourcen fir
eine nachhaltige Entwicklung zu betreiben und dabei die Land-
und Wasserressourcen zu erhalten. Die Verbreitung dieser
Informationen erfolgt durch Veroffentlichungen, Présentationen
und Gber das Internet. Der Leitgedanke ist, dass ein
verantwortungsvoller Umgang mit erneuerbaren und nicht
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erneuerbaren Ressourcen auf der Grundlage der Wissenschaft,
der besten verfiigbaren Technologie und der Wirtschaftlichkeit
unter Einbeziehung der "externen™ Umweltkosten erfolgen
muss.

National Waste & Recycling Association Chapter of New
York

https://wasterecycling.org/chapters-regions/

New York, NY

Die National Waste & Recycling Association (NWRA) ist die
fuhrende Stimme der nordamerikanischen Abfall- und
Recyclingindustrie in den Bereichen Interessenvertretung,
Bildung und Sicherheit. Die Branche bietet wichtige
Dienstleistungen an, die unseren lokalen Gemeinden und
Unternehmen zugutekommen, indem sie unsere Kunden bei der
Verwirklichung ihrer Umwelt- und
Nachhaltigkeitsbestrebungen unterstiitzen. Die Mitglieder des
Verbandes sind in allen 50 Bundesstaaten und dem District of
Columbia tatig und in den meisten, wenn nicht sogar allen
Kongressbezirken der USA zu finden.

The Cornell Waste Management Institute (CWMI)
https://cwmi.css.cornell.edu/

817 Bradfield Hall, Cornell University

Ithaca, NY 14853

(607) 255-1187

Das Cornell Waste Management Institute (CWMI) ist ein
Programm der Fakultat fur Boden- und Pflanzenwissenschaften
der School of Integrative Plant Science im College of
Agriculture and Life Sciences der Cornell University. Das
CWMI dient der Offentlichkeit durch Forschung,
Offentlichkeitsarbeit, Schulung und technische Unterstiitzung,
wobei der Schwerpunkt auf organischen Reststoffen liegt.

The Center for the Circular Economy @ Closed Loop
Partners
https://www.closedlooppartners.com/the-center/

888 7th Ave, 10th Floor

New York, NY 10106

(646) 475-0201

Closed Loop Partners ist ein Vorreiter beim Aufbau der
Kreislaufwirtschaft. Das Unternehmen besteht aus drei
wichtigen Geschéftsbereichen: einer Investmentgesellschaft,
einem Innovationszentrum und einer operativen
Unternehmensgruppe.

Grow NYC
http://www.grownyc.org
PO Box 2327

New York, NY 10272
(212) 341-0169

Ziel von GrowNYC ist es, die Lebensqualitat in New York City
durch Umweltprogramme zu verbessern, die die Gemeinden
Block fiir Block umgestalten und alle New Yorker dabei
unterstutzen, eine saubere und gesunde Umwelt fiir zukiinftige
Generationen zu sichern. GrowNY C wurde urspringlich 1970
als Council on the Environment of New York City (CENYC)
gegriindet. Geboren aus dem Geist des ersten Earth Day, war
CENYC zunéchst eine politikorientierte Organisation, die
umfassende Berichte Uiber Fragen der Lebensqualitat wie
Luftqualitat, Verkehr und Larm verfasste. Seitdem hat sich die
Stadt stark veréndert, und das gilt auch fiir GrowNYC. Als
groRte und etablierteste Umweltorganisation in New York City
ist sie stolz darauf, in den letzten fiinf Jahrzehnten eine
entscheidende Rolle bei der Umgestaltung der Stadt gespielt zu
haben. Heute nehmen jedes Jahr 3 Mio. New Yorker an ihren
Programmen teil.

Newlab
https://www.newlab.com/
19 Morris Ave

Brooklyn, NY 11205
(718) 48-7005

Newlab wurde gegriindet, um wichtige gesellschaftliche
Bediirfnisse durch die Skalierung und Kommerzialisierung
aufstrebender Technologien und Unternehmen zu erfillen.
Heute umfasst Newlab mehr als 900 Unternehmer,
Partnerschaften mit zukunftsorientierten Unternehmen und
zivilgesellschaftlichen Einrichtungen, die gemeinsam an der
Verbreitung von Spitzentechnologien arbeiten. Bis heute hat
Newlab seine tber 200 Mitgliedsunternehmen bei der
Beschaffung von Kapital in Hohe von tiber 2 Mrd. USD von
260 Risikokapitalfirmen unterstiitzt.

Ellen MacArthur Foundation
https://ellenmacarthurfoundation.org/
Ithaca, NY 14850

Als gemeinnltzige Organisation erstellt die Ellen MacArthur
Foundation evidenzbasierte Forschungsarbeiten (iber die
Vorteile der Kreislaufwirtschaft und dartber, wie diese zur
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Losung globaler Herausforderungen wie Klimawandel und
Verlust der biologischen Vielfalt beitragen kann. Als
Nichtregierungsorganisation erforscht sie die Mdglichkeiten fur
verschiedene Interessengruppen und Sektoren und zeigt
Beispiele dafiir auf, wie die Grundséatze der Kreislaufwirtschaft
heute in die Praxis Ubertragen werden. Die Ellen MacArthur
Foundation unterstiitzt Organisationen und Einzelpersonen mit
formalen Lernangeboten in Form von Kursen zur
Kreislaufwirtschaft und stellt Ressourcen bereit.

Classic Recycling New York City
https://classicrecycling.com/

409 River Road

Clifton, NJ 07014

(973) 777-0600

As a multi-generational company with a devoted staff that has
also become family, we’ve made personalized, high-touch
service a hallmark of our business. We put our customers first,
and by continually innovating to meet their needs, we also find
better ways to improve the health and wellness of our
surrounding community. For decades, our licensed private
waste management company has been serving New York City,
through innovative waste management and environmental
solutions with our large fleet of trucks that are EPA certified
and compliant. At Classic Recycling, we focus on helping
businesses adopt sustainable waste and recycling solutions to
create a cleaner environment, and help you meet your goal of
zero waste.

Big Reuse
https://bigreuse.org/

1 12th Street

Brooklyn, New York 11215
(718) 725-8925

Big Reuse fordert eine nachhaltige stadtische Umgebung in
New York City durch Programme der Kreislaufwirtschaft, die
Abfélle von Mulldeponien fernhalten und den Aussto3 von
Treibhausgasen in die Atmosphére reduzieren. Big Reuse
verfolgt seine Mission durch Wiederverwendung und
Umwandlung von Ressourcen. Mit dem NYC Compost Project
und dem Curbside Composting Outreach hilft das Big Reuse
Center den New Yorkern, stadtweite
Kompostierungsprogramme aufrechtzuerhalten, bei denen
Lebensmittelabfalle gesammelt und in Kompost umgewandelt
werden, welcher den Erdboden in ganz New York bereichert
und die grine Infrastruktur gegen den Klimawandel starkt.

Broadway Green Alliance
https://www.broadwaygreen.com/
165 W 46th St Suite 616

New York, NY 10036

(646) 454-5722

Die Broadway Green Alliance (BGA) ist eine branchenweite
Initiative, die die gesamte Theatergemeinschaft und ihre
Forderer aufklart, motiviert und inspiriert, umweltfreundlichere
Praktiken am Broadway und dartiiber hinaus umzusetzen. Als
Gemeinschaft von Branchen- und Umweltexperten, die durch
das gemeinsame Ziel verbunden sind, umweltfreundlichere
Praktiken am Broadway und dariiber hinaus zu normalisieren,
hat die BGA seit ihrer Grindung im Jahr 2008 erfolgreich
bedeutende Nachhaltigkeitsreformen an der Spitze der Branche
umgesetzt.

Sure We Can
http://www.surewecan.org/
219 Mckibben St

Brooklyn, New York 11206
(347) 463-9257

Sure We Can ist ein gemeinnitziges Recyclingzentrum, ein
Gemeinschaftsraum und ein Zentrum fiir Nachhaltigkeit in
Brooklyn, in dem Menschen, die Dosen und Flaschen auf der
StralRe sammeln, um ihren Lebensunterhalt zu verdienen, durch
Recycling und Kompostierung mit der breiteren Gemeinschaft
zusammenkommen. Unsere Aufgabe ist es, die lokale
Gemeinschaft, insbesondere die am starksten marginalisierten
Personen, durch soziale Eingliederung, Umweltbewusstsein und
wirtschaftliches Empowerment zu unterstitzen.



https://classicrecycling.com/
https://bigreuse.org/
https://www.broadwaygreen.com/
http://www.surewecan.org/
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6.4 Wichtige Messen und Konferenzen in den USA

National Zero Waste Conference
https://zwconference.org/new-york-state-association-for-
reduction-reuse-and-recycling-nysar3/

October 25-26, 2023

Virtual Event

Die National Zero Waste Conference ist eine jahrlich stattfindende
zweitdgige virtuelle Bildungs- und Netzwerkveranstaltung, die
von Zero Waste USA und seinen Partnern organisiert wird.

Resource Recycling Conference
https://www.rrconference.com/
November 13-15, 2024
Louisville, Kentucky

Die Resource Recycling Conference wird von Resource
Recycling, Inc. veranstaltet, einem Unternehmen mit
jahrzehntelanger Erfahrung, welches Branchenanalysen und
Networking-Mdglichkeiten anbietet.

Plastics Recycling Conference
https://plasticsrecycling.org/apr-events/plastics-recycling-
conference-2023

March 25-27, 2024

Grapevine, Texas

Die Plastics Recycling Conference wird von Resource Recycling,
Inc. veranstaltet, einem Unternehmen mit jahrzehntelanger
Erfahrung im Bereich der Branchenanalyse und
Kontaktvermittlung.

South East Recycling Conference & Trade Show
https://southeastrecycling.com/

February 18-21, 2024

Miramar Beach, Florida

Die Southeast Recycling Conference ist flir jeden interessant, der
nach Endmarkten fur Wertstoffe sucht, Informationen Uber die
neuesten und besten Recyclingtechnologien benétigt oder sich fur
die aktuellen Marktbedingungen interessiert.

Recycling 2024
https://crgconferences.com/recycling/programschedule
August 19-24, 2024

New York, New York

Die International Conference on Recycling and Waste
Management behandelt Themen wie Recycling, Riickgewinnung
und Wiederverwendung.

E-Reuse Conference
https://www.ereuseconference.com/
18-20 September, 2023

New Orleans, Louisiana

Die E-Reuse & E-Scrap Conference ist der gréBte Treffpunkt fiir
nordamerikanische Elektronikrecycling-, Reparatur- und ITAD-
Fachleute. Die Veranstaltung bringt die gesamte Bandbreite der
Elektronik-Nachhaltigkeit zusammen: Recyclingunternehmen,
ITAD-Firmen, Wiederaufbereitungsspezialisten, Gerateverkaufer,
Industrieorganisationen, OEMs und andere. Daher bietet sie die
Chance, neue Recyclingpartner zu finden, sich Uber die neuesten
Branchentrends zu informieren und sich mit den innovativsten
Experten der Branche auszutauschen.

Circular City Week New York City
https://www.linkedin.com/company/circularcityweek
New York, New York

Die Aktivitaten wéhrend der Circular City Week betonen, wie
Kreislaufpraktiken wie Recycling und Upcycling die stadtischen
Industrien und die Stadt als Ganzes verandern. Die Circular City
Week zeigt, wie Kreislaufwirtschaftskonzepte das Leben in der
Stadt beeinflussen und ist damit ein Instrument fur dauerhafte und
sinnvolle Verénderungen. Sie ist die groRte Veranstaltung zur
Kreislaufwirtschaft in den USA, die New Yorker Birger in einen
Dialog mit mehreren Interessengruppen einbindet, um
MaRnahmen fir eine Kreislaufwirtschaft zu fordern. Die Woche
soll inspirieren und das Bewusstsein fur aktuelle Best Practices
und Initiativen in verschiedenen Sektoren und Branchen scharfen.

Waste Con
https://swana.swoogo.com/wc-2023
September 27-29, 2023

Boston, Massachusetts

Gastgeber dieses Treffens ist die Solid Waste Association of
North America (SWANA), der fihrende Berufsverband im
Bereich der Abfallwirtschaft. Die mehr als 10.000 Mitglieder des
Verbands sind Experten, die sich fiir den Ubergang von der
Abfallwirtschaft zum Ressourcenmanagement einsetzen, indem
sie sich gemeinsam fur Bildung, Interessenvertretung und
Forschung einsetzen.

New York State Association for Reduction, Reuse and
Recycling Annual Conference
https://www.nysar3.org/index.php

November 14-16, 2023

Mit dieser Konferenz bietet NYSAR3 seinen Mitgliedern und
Netzwerken die Mdglichkeit, ihr Wissen zu erweitern und
einschlégige Informationen uber die Branche zu erhalten.



https://zwconference.org/new-york-state-association-for-reduction-reuse-and-recycling-nysar3/
https://zwconference.org/new-york-state-association-for-reduction-reuse-and-recycling-nysar3/
https://www.rrconference.com/
https://plasticsrecycling.org/apr-events/plastics-recycling-conference-2023
https://plasticsrecycling.org/apr-events/plastics-recycling-conference-2023
https://southeastrecycling.com/
https://crgconferences.com/recycling/programschedule
https://www.ereuseconference.com/
https://www.linkedin.com/company/circularcityweek
https://swana.swoogo.com/wc-2023
https://www.nysar3.org/index.php
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Cooperstown, NY

ICIS Recycled Polymers Conference Die Konferenz bietet den Teilnehmern eine Plattform, um sich mit
https://events.icis.com/website/8625/ den vorherrschenden Markttrends, gesetzlichen Bestimmungen
November 08-09, 2023 und Nachhaltigkeitsinitiativen auseinanderzusetzen, die die
Chicago, Illinois Branche neu definieren. Daher ruft sie ihre Teilnehmer dazu auf,

Teil der Problemldsung zu sein und sich mit Gleichgesinnten
auszutauschen, um neue Chancen fiir eine nachhaltige Zukunft zu

finden.
Paper & Plastics Recycling Conference Die Paper & Plastics Recycling Conference bietet die Gelegenheit,
https://paperplasticsna.recyclingtodayevents.com/ sich mit flhrenden Vertretern der gesamten Lieferkette
October 11-12, 2023 auszutauschen, einschlieBlich Markeninhabern, Recyclern und
Chicago, Illinois Verbrauchern. Immer mehr Konsumgtiterhersteller verpflichten

sich, recycelte Inhalte zu verwenden. Dies ist jedoch nur méglich,
wenn die Lieferkette zusammenarbeitet, um die
Herausforderungen der Riickgewinnung zu bewaltigen.



https://events.icis.com/website/8625/
https://paperplasticsna.recyclingtodayevents.com/
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7. Schlussbetrachtung

Die Industrie der Kreislaufwirtschaft, insbesondere der Bereich Recycling, hat in den USA und speziell in New York in den letzten
Jahren erhebliche Fortschritte gemacht. Diese Entwicklung zeigt, dass die Bemiihungen zur Reduzierung von Abfall und zur Schonung
der Umwelt immer mehr an Bedeutung gewinnen. Im Folgenden werden einige der Schliisselpunkte aufgelistet, um die Ergebnisse der
vorliegenden Analyse zu umreiRen:

1. Wachsende Bedeutung der Kreislaufwirtschaft: Die USA haben innerhalb der letzten Jahre erkannt, dass die
Kreislaufwirtschaft nicht nur eine umweltfreundliche Option ist, sondern auch wirtschaftliche Vorteile bietet. Die Umstellung
von einer linearen Wirtschaft, in der Produkte nach Gebrauch weggeworfen werden, hin zu einer Kreislaufwirtschaft, in der
Materialien wiederverwendet und recycelt werden, wird immer wichtiger.

2. Gesetzliche Malinahmen und Regulierungen: Die Regierungen auf Bundes- und Landesebene haben Gesetze und
Regulierungen verabschiedet, um Recycling zu fordern. Insbesondere die Stadt New York hat strenge Recyclingrichtlinien
eingefiihrt, die dazu beitragen, Abfall zu reduzieren und Ressourcen besser zu nutzen. New York City richtet ihre Konzepte
insgesamt starker auf Kreislaufwirtschaft aus. Dies kann u.a. zur Gestaltung von Stadtvierteln, Férderung von 6ffentlichen
Verkehrsmitteln und Schaffung von Recycling- und Upcycling-Zentren fihren.

3. Steigende Recyclingraten: Dank des gestiegenen Bewusstseins und der verbesserten Infrastruktur fir recycelte Produkte
verzeichneten die USA, einschlielRlich der Stadt New York, steigende Recyclingraten. Immer mehr Biirger und Unternehmen
beteiligen sich aktiv an Recyclingprozessen, was die Kreislaufwirtschaft insgesamt ankurbelt. Neue
Produktverantwortungsgesetze haben zur Folge, dass Hersteller starker in die Pflicht genommen werden Produkte so zu
gestalten, dass sie leichter recycelbar sind und die Hersteller dadurch fiir das Recycling ihrer Produkte die Verantwortung
tibernehmen.

4.  Wirtschaftliche Vorteile durch technologische Innovation: Die Recyclingindustrie schafft neben Arbeitsplatzen, auch
Innovationspotenzial in der Recyclingtechnologie und trégt zur Schaffung einer nachhaltigen Wirtschaft bei. Automatisierte
Sortieranlagen, fortschrittliche Recyclingmaschinen und digitale Ldsungen zur Nachverfolgung von Recyclingstromen
konnten die Effizienz steigern.

5. Herausforderungen bleiben: Trotz der Fortschritte gibt es weiterhin Herausforderungen. Eine effizientere Sortierung und
Verarbeitung von Recyclingmaterialien, die Bewaltigung von Verunreinigungen in Recyclingstromen und die Forderung von
Recycling auf Verbraucherebene sind Bereiche, in welchen nach wie vor Optimierungsbedarf besteht.

6. Burgerbeteiligung ist entscheidend: Die Erfolge der Recyclingindustrie hdngen auch von der aktiven Beteiligung der Birger
ab. Die richtige Trennung von Miill, die Entsorgung von Elektroschrott und die bewusste Auswahl von wiederverwertbaren
Produkten sind wichtige Schritte, um die Kreislaufwirtschaft zu fordern.

Insgesamt zeigt die Recyclingindustrie in den USA, insbesondere in New York, ermutigende Fortschritte. Die Umstellung auf eine
Kreislaufwirtschaft ist eine Notwendigkeit, um Ressourcen zu schonen und die Umweltauswirkungen zu reduzieren. Es ist jedoch
wichtig, dass sowohl die Regierung als auch die Blrger weiterhin zusammenarbeiten, um diese Bewegung voranzutreiben und die
bestehenden Herausforderungen gemeinsam anzugehen.

Um als deutsches Unternehmen erfolgreich in den Recyclingmarkt in den USA / in New York einzusteigen, gilt es, wie in der
vorliegenden Analyse ausfuhrlich beschrieben, einige Punkte zu beachten. Diese umfassen die sorgféltige Planung, Vorbereitung und
Beriicksichtigung bestimmter Schliisselfaktoren - wie u.a. Vorgaben im Bereich der Regulierung und Zertifizierung und gesonderte
Recyclingrichtlinien - die Anwendung moderner Recyclingtechnologien und Verarbeitungsmethoden, um die eigene
Wetthewerbsfahigkeit zu steigern, effiziente Logistik- und Transportlésungen zu planen, ausreichend finanzielle Ressourcen zu
kalkulieren, inshesondere um anfangliche Investitionskosten zu decken, sowie das Aneignen von Verstandnis lokaler Bedirfnisse und
Partner vor Ort zu identifizieren, um den Zugang zu Ressourcen, Fachwissen und Kunden zu erleichtern.

Da der Recyclingmarkt standigen Verdnderungen unterworfen ist, sollten deutsche Unternehmen mit Expansionsabsicht in jedem Fall
bereit sein, sich selbst, aber auch ihre Geschaftsstrategie bei Bedarf anzupassen, um den sich verandernden Marktbedingungen gerecht
zu werden. Es ist ratsam, sich auch mit lokalen Wirtschaftsférderungsbehdrden in Verbindung zu setzen, um Unterstiitzung und
Ressourcen fir den Markteintritt zu erhalten. Ein sorgféltig ausgearbeiteter Geschéftsplan und eine umfassende Vorbereitung sind
entscheidend, um erfolgreich in den Recyclingmarkt in New York einzusteigen.
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